Strategicka transformace na Al-first organizaci:
Komplexni ramec pro podnikovou inteligenci v roce
2026

V roce 2026 prestal byt koncept digitalni transformace pouhou modernizaci IT infrastruktury nebo migraci do
cloudu. Trh vstoupil do éry ,roku pravdy* pro umélou inteligenci, kdy se pozornost presunula od izolovanych
experimentl a nadseni z generativnich modeld k hluboké integraci inteligence do samotné operacni tkané
podnikd.' Byt Al-first firmou dnes znamena, Ze inteligence neni doplfikovou funkci, ale zakladnim stavebnim
kamenem, na némz jsou postaveny vSechny obchodni procesy, rozhodovaci mechanismy a zakaznické
zkusenosti." Tradi¢ni digitalizace, ktera se zamérovala na prevod analogovych dat do digitalni podoby, byla
nahrazena inteligentni reinvenci, kde systémy nejen uchovavaiji data, ale aktivné je interpretu;ji, predikuji budouci
stavy a autonomné provadéji komplexni operace.’

Architektonické paradigma: Od Cloud-first k Al-first

Transformace na Al-first entitu vyzaduje radikalni zménu v uvazovani o podnikove architekture. V predchozich
letech (2020-2024) byl kladen diraz na Cloud-first pfistup, ktery prioritizoval $kalovatelnost a dostupnost dat
skrze centralizované cloudové platformy.? V roce 2026 se v$ak ukazuje, Zze standardni vefejné cloudy ¢asto
narazeji na limity v oblasti latence a vypocetni narocnosti, kterou vyzaduji multi-agentni systemy a real-time
inference.® Moderni podniky proto pfechazeji na model Cloud 3.0, ktery integruje hybridni, privatni a suverénni
cloudy, aby zajistil nejen potrebny vykon, ale i striktni soulad s regulacemi o ochrané dat a technologickou
suverenitu.?

Zakladem této architektury je prechod od monolitickych systém( k Zivoucim ekosystémim modularnich
aplikaci, které se neustale uci z provoznich dat. Tento posun redefinuje software jako takovy; paradigma se méni
z manualniho psani kodu na vyjadrovani zaméru (intent-driven development), kde vyvojari definuiji cile a Al
systémy autonomné sestavuiji, propojuiji a udrzuji potfebnou infrastrukturu.? Pro firmu, ktera usiluje o status
Al-first, to znamena, Ze jeji IT oddéleni se transformuje z Udrzbare systému na orchestratora inteligentnich
agentll a spravy sémantickych datovych vrstev.®

Klicova charakteristika Digitalni transformace (tradicni) Al-first transformace (2026)

Primarni zaméreni Cloudova adopce a digitalizace Vestaveéna inteligence a autonomni
proces( rozhodovani'

Role dat Pasivni ukladani pro reporting Aktivni pohon pro predikce a akce *

Typ automatizace Rutinni ukoly zalozené na pravidlech Adaptivni workflow a agentni systémy '

Zéakaznicka zkusenost Digitalni rozhrani a samoobsluha Hyper-personalizace v realném case *
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Rozhodovani Reaktivni, zalozené na historickych Prediktivni a proaktivni strategie *
datech

Datova strategie jako fundament inteligentniho podniku

V ére Al-first organizaci se data stala jedinou skute¢nou konkurencni vyhodou, avsak jejich hodnota jiz neni
méFena objemem, ale pripravenosti pro strojové zpracovani a sémantickou hloubkou.” V roce 2026 se ukazuje,
Ze vétsina firem neni omezovana vykonem modeld, ale nedostatkem ,&istych” a sjednocenych dat.® Al-first
firma musi vybudovat robustni datovou zakladnu, ktera eliminuje informachni sila a umoznuje Al systémim
pristupovat k diivéryhodnym informacim napfi¢ celou organizaci bez ohledu na to, kde jsou fyzicky ulozeny.’

Zasadnim technickym posunem je adopce vektorovych databazi, které slouzi jako dlouhodoba pamét pro Al
agenty. Na rozdil od tradi¢nich relac¢nich databazi ukladaji vektorové systemy informace ve formé
vicerozmérnych vektord, coz umoziuje sémantické vyhledavani a porozuméni kontextu, které je pro moderni
systémy Retrieval-Augmented Generation (RAG) kritické.®

Typ vektorové databaze Charakteristika v roce 2026 Doporucené vyuziti

Pinecone Serverless standard, nulova sprava Rychlé prototypovani a Skalovatelné
infrastruktury sémantické vyhledavani '

Qdrant Vysoka vykonnost, payload filtering Kritické RAG aplikace a edge nasazeni
bez ztraty rychlosti (robotika, mobily) ™

Milvus / Zilliz Enterprise powerhouse, nativni Masivni datasety a logistické systémy s
integrace s Kafkou vysokym tokem dat "

Weaviate Multimodalni specialista, vektorizace Komplexni e-commerce aplikace a
obrazki a 3D objektl multimodalni vyhledavani "

pgvector Integrace do PostgreSQL, ACID Jednoduchost tech stacku pri
shoda zachovani relaénich vztah( ™

Tato datova infrastruktura musi byt podporena prisnou spravou (data governance), ktera v roce 2026 zahrnuje
nejen kontrolu pristupu lidi, ale i specificka opravnéni pro autonomni agenty.® Bez jasnych pravidel o tom, ktera
data muUze Al konzumovat a jaké zavéry z nich mlze vyvozovat, hrozi riziko ,zmateni” systému( nebo Uniku
citlivych informaci skrze $patné nastavena rozhrani modeld.’

Era autonomnich agentti: Orchestrace misto asistence

Zatimco roky 2024 a 2025 byly ve znameni kopilotd, ktefi pomahali lidem s psanim e-mailli nebo kodu, rok 2026
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definuje nastup Agentic Al.° Autonomni agenti jsou systémy, které nejen odpovidaji na dotazy, ale samostatné
planuji a vykonavaji komplexni ukoly, volaji externi API, pracuji s firemnimi daty a vzajemné mezi sebou koordinuiji
postup k dosazeni stanoveného cile.’” Pro Al-first firmu je kli¢ové prejit od izolovanych chatbottl k orchestraci
téchto agent(l napfi¢ obchodnimi funkcemi.™

Vybér frameworku pro tvorbu téchto systém( se v roce 2026 stal strategickym rozhodnutim srovnatelnym s
vybérem ERP systému v minulé dekadé.’ Frameworky jako LangGraph nebo CrewAl umozAuiji definovat agenty
s raznymi rolemi — napfiklad ,vyzkumnik®, ,analytik” a ,schvalovatel” — kteri spolecné resi obchodni pripady, jako
je vyhodnocovani Uvérovych rizik nebo optimalizace dodavatelského fetézce.’

Dulezitym faktorem je integrace standardu Model Context Protocol (MCP), ktery se v roce 2026 stal
priimyslovym standardem pro pFipojovani LLM k externim nastrojiim a dattim.” MCP umozriuje, aby agenti
plynule komunikovali s podnikovymi aplikacemi bez nutnosti psat pro kazdy model specifické konektory, coz
dramaticky zrychluje ¢as uvedeni Al Feseni do provozu (time-to-value).'

Framework Architektonicky model Hlavni vyhoda v roce 2026

LangGraph Stavové orientované grafy (nodes/edges) Precizni kontrola nad tokem uloh a eliminace
zbyteénych LLM volani °

CrewAl Role-based tymova spoluprace Snadné nastaveni tymU specializovanych
agent(i pro komplexni cile °

Mastra TypeScript-first orchestrace Idealni pro moderni webove vyvojarske tymy
pracuijici v JS ekosystému '

AutoGen Konverzacni vzorce (agent-to-agent) Silné v interaktivnim rfeseni problém a
iterativnim zlepSovani vysledk

Vitézné firmy roku 2026 jsou ty, které dokazou tyto agenty integrovat primo do rozhodovacich procesu.
Prikladem muze byt automatizace 80 % rozhodovacich procesl v ekosystému Foxconn, coz vedlo k odemknuti
hodnoty v Fadu 800 milion{i dolard.” Al-first pfistup zde znamena, ze ¢lovék neni vyfazen z procesu
(human-in-the-loop), ale jeho role se posouva k dozoru nad vysoce rizikovymi rozhodnutimi a strategickému
sméFovani agentd.

Lidsky faktor a kulturni transformace

Nejvyznamnéjsi bariérou na cesté k Al-first modelu v roce 2026 neni nedostatek vypocetniho vykonu, ale lidska
kapacita a firemni kultura.® Zaméstnanci, ktefi pracuiji na hranici svych sil, nebudou mit energii experimentovat s
novymi nastroji, i kdyby jim v dlouhodobém horizontu mély praci usnadnit.'® Al-first firma proto musi zacit u
leadershipu a vytvoreni prostredi psychologické bezpecnosti, kde je experimentovani s Al podporovano a
neuspéchy jsou vnimany jako soucast uciciho procesu.'

Zasadnim zjisténim roku 2026 je tzv. ,,Al Maturity Trap®, kdy firmy investuji do nastroju, ale jejich realny
byznysovy vykon se nezvysuje, protoze nezménily zpUsob, jakym tymy spolupracuii a jak jsou nastavena
ocekavani." Pokud Al pouze zrychli stavajici neefektivni procesy, vysledkem je jen ,digitalni neporadek* vyssi
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rychlosti.'® Al-first organizace se musi ptat nejen ,jaké nastroje nasadit*, ale predevsim ,co diky Al pfestaneme
délat*'®

Role manazer( se v roce 2026 transformuje na roli ,nositelll zmény*. Statistiky ukazuiji, ze pokud primy nadfizeny
aktivné podporuje vyuzivani Al, pravdépodobnost, ze zaméstnanci budou technologii vnimat jako pfinos, je
témé&r 100krat vyssi.'® Manazefi musi sami it prikladem, sdilet viastni zkusenosti s Al agenty a aktivné pracovat s
energii svych tyma, aby vytvofili prostor pro transformaci.”

Tento posun vyzaduje také masivni upskilling. V roce 2026 vSak nejde o to ucit vSechny zaméstnance
programovat, ale udélat z nich ,orchestratory agentl“ a zvysit jejich datovou gramotnost.® Pfikladem v eském
prostredi jsou iniciativy jako prg.ai, jejichz kurzy ,,Elements of Al“ proslo do zacatku roku 2026 témeér 40 000 lidi,

coz tvori zaklad pro celospoleenskou Al gramotnost.'

Compliance a etika: Navigace v ramci Aktu o Al (EU Al Act)

V roce 2026 jiz neni etika Al jen marketingovym tématem, ale tvrdym legislativnim pozadavkem. PIné vynucovani
Aktu o Al v Evropskeé unii pfinasi firmam povinnost klasifikovat sve Al systéemy podle miry rizika a zavadét
robustni kontrolni mechanismy.?° Pro Al-first firmu je compliance integralni souc¢asti vyvojového cyklu, nikoli
dodate¢nou administrativni zatézi.”'

Uroveii rizika dle EU Al Act Priklady aplikaci Hlavni pozadavky

Neprijatelné riziko Socialni skérovani, biometricka Zakaz pouzivani v rémci EU %
kategorizace

Vysoké riziko Vybér zaméstnancUl, hodnoceni Systém fizeni rizik, technicka
Gvéruschopnosti, kriticka infra dokumentace, lidsky dohled 2°

Omezené riziko Generativni Al, chatboti, deepfaky Povinnost transparentnosti a

ozna&ovani Al obsahu %°
Minimalni riziko Al ve videoherach, spamové filtry Dobrovolné etické kodexy %°

Firmy se v roce 2026 musi pripravit na to, ze do srpna musi mit dokon¢eny posouzeni shody pro své
vysoceryzikové systémy.”' To vyzaduje zavedeni softwarového stacku pro governance, ktery zahrnuje nastroje
pro observability (napf. LangSmith, Arize Al), které umoznuiji zpétné dohledat a vysvétlit kazdé rozhodnuti
ucinéné autonomnim systémem.?' Al to tak fekla“ jiz neni prijatelna odpovéd pro regulatory; vysvétlitelnost a
transparentnost jsou zakladnimi podminkami pro udrzeni licence k provozu.®

V breznu 2026 vstoupily v platnost transparentni povinnosti pro poskytovatele modeld obecné umélé
inteligence (GPAI), ktefi musi udrzovat kompletni technickou dokumentaci a zpfistupnit ji Evropskému uradu pro
Al% Pro firmy, které tyto modely implementuii, to znamena nutnost provéfit své dodavatele a zajistit, aby jejich
smlouvy obsahovaly klauzule o souladu s touto legislativou.?
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Cesky trh v roce 2026: Od pilotd k systémovému nasazeni

Ceska republika vstoupila do roku 2026 s velmi ambicioznim postojem k Al. Podle priizkumu Al MOMENTUM
2026 pogita s umélou inteligenci ve svych planech 9 z 10 firem.?® Rok 2025 byl vniman jako zlomovy, kdy Al
prestala byt ,modnim experimentem® a stala se strategickou sézkou na udrzeni konkurenceschopnosti v
globalnim méFitku.?

Vétsina Ceskych podnikd se nachazi ve fazi prechodu od jednotlivych pilotnich projektd k systematickému
rozvoji. Zatimco pouze 11 % firem v soucasnosti oznacuje Al za strategicke jadro svého byznysu, vice nez
polovina oekava, Ze se tak stane v nejblizsich letech.?® Investicni plany pro rok 2026 jsou masivni — dvé tretiny
firem planuji navysit rozpodéty na Al priimérné o 25-30 %.%

Segment firmy Vyse investic do Al Charakter projektu
(2026)
Velké podniky Desitky miliond K¢ Systematicky rozvoj napFi¢ celou organizaci, viastni modely 2
Stredni firmy Jednotky miliond K& Automatizace klicovych procesu, implementace agentnich
platforem %
Malé firmy Statisice K& Cilené pilotni projekty, vyuziti SaaS Al nastrojt %

Hlavnimi oblastmi nasazeni v Cesku jsou automatizace internich procest (60 %), prodej a marketing (45 %) a
zékaznicka podpora (40 %).% Roste véak i zajem o vyuziti Al v logistice a Fizeni dodavatelskych fetézct, kde
firmy jako Packeta nebo Kiwi.com nastavuji nové standardy efektivity.”” Bariéry vak pretrvavaiji — 80 % firem
uvadi nedostatek talent jako nejvétsi prekazku, nasledovanou obavami o datovou bezpecnost a nejistotou v
oblasti navratnosti investic (ROI).%

Dotaéni podpora a financovani transformace v CR

Pro ¢eské malé a stredni podniky (MSP) se v roce 2026 oteviraji vyznamné moznosti financovani Al
transformace skrze program OP TAK, konkrétné vyzvu ,Digitalni podnik - Digitalni technologie*.?” Pfijem zadosti
probiha az do 17. dubna 2026 a alokace ve vysi 1 miliardy K¢ je urcena na nakup pokrocilych digitalnich
technologii, véetné systémd pro provoz Al a chytrych aplikaci.?’

Tento program je specificky tim, ze se zaméruje na zvysSovani digitalni urovné prostrednictvim nevyrobnich
technologii. Zafazeni vyrobnich stroji do projektu mize vést k bodové penalizaci, coz jasné ukazuje na snahu
statu podporovat spie ,inteligentni“ vrstvu podnikani nez pouhé rozsifovani vyrobnich kapacit.?’

Parametr dotacni vyzvy Detaily programu OP TAK (2026)

Ukonéeni pfijmu zadosti 17.4.2026 %
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Mira podpory 25 % — 45 % (dle regionu a velikosti podniku) ¥/

Vyse dotace na projekt 2,5 mil. K& - 100 mil. K& %
Regionalni omezeni Pouze pfechodové regiony (mimo Prahu) 2
Povinny vystup Dosazeni alespon 7 ze 12 bod v indexu digitalni intenzity (DESI) %

Mezi uznatelné naklady patri hardware pro Al (servery, specialni koncova zarizeni), software (ERP, MIS, systémy
pro vytézovani dat) i sluzby jako cloud computing, virtualizace nebo skoleni zaméstnanc( zakoncené
mezinarodné uznavanou certifikaci.”® Firmy, které chtéji v roce 2026 uspét, musi své projekty koncipovat jako
komplexni digitalni transformaci, ktera zasahuje do spravy dat, kybernetické bezpecnosti i automatizace
skladovani pomoci autonomnich robot(.%

Pro prazskeé firmy, které na tyto dotace nedosahnou, jsou k dispozici alternativy v podobé bezurocnych avérd
,Expanze“ od Narodni rozvojové banky, které mohou kryt investice az do vyse 100 mil. K&.” Poradenské firmy
jako enovation nebo Grantika v roce 2026 pomahaji podnikdm navigovat v tomto komplexnim prostredi a
maximalizovat $ance na ziskani podpory s Uspésnosti pfesahujici 90 %.%*

Pripadové studie: Transformace v praxi (2025-2026)
Analyza vitéznych projektd a konferencnich prispévkl z roku 2026 odhaluje konkrétni cesty k Uspéchu.

Sektorova analyza uspéchu

Pramysl a vyroba (Datamole, Blindspot Al): Primyslové firmy se zaméfuji na prediktivni udrzbu a vizualni
inspekci kvality. Siemens v roce 2026 vyuziva standardizovanou vizualni Al inspekci, ktera Setfi az 100 000 eur
na jednu stanici.” Ceska spolec¢nost Datamole pomaha priimyslovym hraétim s dlouhodobou Al strategii, ktera
propojuje loT data z vyroby s podnikovym ERP, ¢imz vznika ,.digitalni dvojce” procest umoznujici simulovat
dopady zmén pred jejich fyzickou realizaci.*

Logistika a supply chain (UPS, Lenovo): UPS se systémem ORION v roce 2026 usetfi miliony galond paliva diky
dynamickeé optimalizaci tras v realném &ase.*® Lenovo vyuziva Al agenty pro orchestraci dodavatelského
retézce, ktefi dokazou detekovat naruseni dopravy az o dva tydny dfive nez lidsti analytici, coz umoznuje v€asnée
preroutovani zasob a minimalizaci ztrat."

Finance a sluzby (ICBC, Rachio): Financni Ustavy jako ICBC nasadily modely se 100 miliardami parametr( pro
detekci podvodi a personalizaci investi¢nich portfolii, coz vedlo k nartstu zisku o stovky miliont eur.” Na mensi
skale Smart sprinkler firma Rachio vyuzila platformu Crescendo k automatizaci 1 milionu dotazd zakaznicke
podpory, &imz snizila naklady o 30 % pfi zachovani extrémni presnosti (99 %) u slozitych loT probléma.*

Retail a e-commerce (Sephora, Amazon): Personalizace v roce 2026 dosahla urovné hyper-personalizace.
Sephora diky Al nastroji Virtual Artist umoznuje zakaznikdm virtualné zkouset make-up a dostéavat rady na miru,
coz dramaticky zvysilo konverzi a loajalitu.® Al v retailu dnes nefesi jen prodej, ale i ,back-end“ - optimalizaci
cen a shizovani spotfeby energie v prodejnich sitich.™
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Operace "Den 2": Udrzitelnost a Skalovani Al systému

Jednim z nejvétsich rizik pro firmu usilujici o status Al-first je podcenéni nakladl a sloZitosti provozu poté, co byl
pilotni projekt Uspésné spustén.® V roce 2026 se ukazuje, ze udrzeni Al v chodu (Day-Two Operations) je

Resilience a monitorovani v realném case

Al aplikace se stavaiji kritickymi pro byznys rychleji nez jakakoli jina tfida aplikaci v historii.® Jakykoli vypadek
nebo nepredvidatelné chovani (halucinace) systému ma okamzity dopad na zakaznickou zkusenost a reputaci
firmy.® Al-first firma proto musi investovat do platforem, které zajistuji resilienci — schopnost systému odolavat
chybam, automaticky failoverovat a udrzovat integritu dat v distribuovanych prostredich.®

Zasadnim prvkem je sprava verzi modell a detekce driftu. Data, na kterych byla Al vytrénovana, se v readlném
svété neustale méni, coz mize vést k postupné degradaci vykonu systému.® V roce 2026 jsou proto v
organizacich standardem MLOps tymy, které v redlném Case sleduji metriky presnosti, zkresleni (bias) a naklad(l
na inference napfic rliznymi poskytovateli model(.”’

Kyberneticka bezpecnost v Al-driven svété

Al-first firma celi novym bezpeénostnim hrozbam, které tradicni firewally nezachyti. Utoénici v roce 2026
vyuzivaji Al k automatizovanym phishingovym kampanim a pokustim o ,,otravu” trénovacich dat (data
poisoning).” Bezpe&nostni strategie se proto musi posunout k modelu, kdy ,Al chrani Al“’ To zahrnuije real-time
detekci naruseni v agentnich workflows a implementaci Zero Trust pfistupu k datovym pipelines.®

Data integrity se v roce 2026 stala klicovym pozadavkem, nikoli dopliikem. S nastupem autonomnich agentd,
ktefi sami provadéji transakce, musi byt kazdy krok auditovatelny a nezpochybnitelny, coz vede k SirSimu
vyuzivani kryptografického ovéfovani operaci (tamper-evident logs).”

Budoucnost Al-first: Smérem k Return on Intelligence

V roce 2026 se metriky Uspéchu transformace posouvaji od poctu nasazenych modeld k ROl - Return on
Investment, nebo v kontextu modernich firem spise ,Return on Intelligence”.” Uspé$né organizace méfi, jak
cloudova prostredi generuji skutecné vhledy a dopady na hospodarsky vysledek, nikoli jen kolik usetfily na IT

infrastrukture.’”

Trendem pro zbytek dekady je prechod k ,,Al-augmented workforce®, kde Al nenahrazuije lidi, ale Cini je
Lsuper-lidmi*“'® DesignéFi, vyvojafi a obchodnici pouzivaji Al agenty k feseni technické exekuce, zatimco se sami
soustiedi na kreativni sméfovani a strategii.'® Malé tymy diky tomu dokaZzou budovat produkty a sluzby, které
dfive vyzadovaly stovky inZzenyrd, coz dramaticky snizuje bariéru vstupu na trh a zvysuje agilitu celého
ekonomického systému.*®

Stat se Al-first firmou v roce 2026 vyzaduje odvahu k hluboké strukturalni zméné. Nejde o to mit nejvice Al
technologii, ale o to, jak tyto technologie ucini lidskou praci smyslupInéjsi a obchodni rozhodnuti presnéjsi.°
Vitézi budou ti, ktefi pochopi, ze uméla inteligence neni jen dalSim nastrojem v radé, ale novym operacnim
systémem moderni spole¢nosti.?

Strategicky zavér: Desatero pro Al-first transformaci
Na zakladé rozsahlé analyzy trendU, dotacnich prilezitosti a technologickych posunt pro rok 2026 Ize
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formulovat nasledujici doporuceni pro vedeni firem:

1.

10.

Stanovte byznysovy cil (Identify the Why): Al transformace nesmi byt technologickym cvicenim, ale
reakci na konkrétni obchodni potfebu nebo neefektivitu.®

Buduijte inteligentni datovy fundament: Investujte do vektorovych databazi a siednocené datové
vrstvy, ktera umozni sémantické vyhledavani a spolehlivy provoz RAG systém(.’

Prioritizujte agentni architekturu: Presunite se od asistivnich chatbotl k autonomnim orchestratoriim
vyuzivajicim standardy jako MCP pro hladkou integraci s podnikovym softwarem.®

Modernizujte cloudovou strategii: Prijméte model Cloud 3.0, kombinujici verejné a suverénni cloudy pro
zajisténi vykonu i souladu s regulacemi.?

Transformujte kulturu a leadership: Vytvorte prostor pro experimenty a psychologickou bezpec¢nost.
Manazefi musi byt prvnimi uzivateli a propagatory Al zmén.'®

Integrujte compliance do vyvoje: Pripravte se na Akt o Al v€as. Implementujte nastroje pro
observability a vysvétlitelnost rozhodnuti jiz v ranych fazich projektd.”’

Vyuzijte externi financovani: Pro MSP v Cesku je rok 2026 ideaini dobou pro éerpani dotaci z OP TAK,
které mohou pokryt az 45 % nakladti na Al technologie.”

Zaméfte se na "Day-Two" operace: Planujte udrzbu, monitorovani driftu a $kalovani systému dfive, nez
je nasadite do ostrého provozu.®

Zajistéte Al-nativni bezpecnost: Chrante data integrity a implementujte Zero Trust principy v ramci
celého Al stacku.’

MéFte Return on Intelligence: Sleduijte skute¢ny dopad na efektivitu, spokojenost zakaznik( a nové
prijmy, namisto sledovani pouhé miry adopce nastrojd.®

Rok 2026 ukazuje, ze Al transformace je disciplinou, ktera vyzaduje souhru technologii, governance, rizik a
kultury.? Firmy, které tuto komplexnost zvladnou, ziskaji netprosnou konkurenéni vyhodu, odolnost vGéi trznim
$ok{im a schopnost neustalé sebereinvence.’
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