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Hloubkova analyza bariér a obav z adopce umélé
inteligence v segmentu podnikatelt, zivhostnikii
a Siroké verejnosti

Nastup generativni umélé inteligence (Al) pfedstavuje jeden z nejvyznamnéjsich technologickych milnikd
moderni ekonomické a socialni historie. Rychlost, s jakou tyto systémy pronikaji do firemniho i osobniho
prostfedi, nema z historického hlediska obdoby a pfekonava i ranou fazi plosné adopce osobnich
pocitadil & irokopasmového internetu’. Z makroekonomického hlediska se nabizi vysoce optimisticky
narativ o bezprecedentnim zvySovani produktivity, automatizaci rutinnich ukold a skokové akceleraci
inovaci, avSak realna integrace této technologie na Urovni malych a stfednich podnikt (MSP), Zivnostniku
(OSVC) a bézné populace narazi na mimoradné komplexni systém psychologickych, strukturalnich,
pravnich a procesnich bariér?.

Prestoze témér 90 % stfednich a vétSich firem s implementaci umélé inteligence do budoucna aktivné
podita a uvédomuje si jeji strategicky vyznam®*, v segmentu mikrofirem, Zivnostnikd a laické vefejnosti
panuje znac¢na zdrzenlivost, skepse a v mnoha specifickych profesich i otevifeny odpor. Vice nez polovina
firem v Ceské republice s umélou inteligenci ve svém podnikani viibec nepracuje, a z téch, které s ni
experimentuji, naprosta vétsina postrada jakoukoliv ucelenou strategii a spoléha se na nefizené pokusy
jednotlived®.

Je zfejmé, Ze deklarovana obava z umeélé inteligence neni pouze technologického razu, ale jedna se o
multidimenzionalni fenomén. Odpor vlé&i Al prameni z hlubokych procesnich pasti, z obav o pravni a
regulatorni bezpeénost, z nedostatku datové infrastruktury, z nejasné a obtiZné kvantifikovatelné
navratnosti investic, a v neposledni fadé z hlubokych psychologickych a sociokulturnich faktor(, které
jsou spojeny s obavou o ztratu vlastni profesni identity, autenticity a lidského pfistupu®. Tato analyza
predklada vycCerpavajici a strukturovany pfehled toho, eho se podnikatelé, Zivnostnici i SirSi vefejnost
obavaji nejvice, jaké argumenty formuiji jejich defenzivni postoj vic¢i umélé inteligenci a jaké skryté
mechanismy brani efektivni digitalni transformaci na Urovni kazdodenni praxe.

Kvantifikace bariér a demografické determinanty rezistence

Pfed hlubSim zkoumanim procesnich a psychologickych pFicin je nezbytné ukotvit debatu v tvrdych
datech, ktera mapuji propastné rozdily v pfistupu k umélé inteligenci napfi¢ populaci. Postoj k Al neni ve
spole¢nosti distribuovan rovnomérné, nybrz odhaluje hluboké pfikopy na zakladé véku, urovné
dosazeného vzdélani a velikosti organizace.

Zatimco nastroje umélé inteligence pravidelné a aktivné vyuziva pfiblizné 78 % mladych lidi ve véku 16
az 24 let, ve vékové skupiné nad 65 let tento podil dramaticky pada k pouhym 2 az 4 %?. Zcela identicky
vzorec lze pozorovat u vzdélanostni struktury populace. S generativni umeélou inteligenci aktivné pracuje
pres 60 % osob s vysokoSkolskym vzdélanim, zatimco mezi lidmi se zakladnim vzdélanim dosahuje tento
podil pouze 16 %°. Z makroekonomického hlediska se tak vytvafi vyrazna digitalni propast (digital divide),
ktera muze mit v budoucnu zasadni vliv na uplatnitelnost jednotlivct na trhu prace a na
konkurenceschopnost mensich regionalnich podniku.

Zajimavym a &asto piehlizenym faktem, ktery vyplyva ze $etfeni Ceského statistického Gfadu, je
skutecnost, Ze pfimy a artikulovany strach z technologie tvofi v laické populaci pouze marginalni primarni
davod k jejimu odmitani. Pro naprostou vétSinu lidi, ktefi umélou inteligenci dosud nevyuzili, je hlavnim
dlvodem to, Ze k tomu jednodus$e nenasli Zadny prakticky divod, coz deklaruje celych 75 %
ne-uzivateld®. Dal$ich 12 % osob uvadi, e by technologii sice radi vyuzili, ale chybi jim pattiéné znalosti
a nevédi, jak s ni zachazet®. Uplna neznalost samotného fenoménu Al je dnes s podilem 6 % jiz velmi



vyjime&na a tyka se vyhradné nejstarich vékovych kohort®. Tyto statistiky naznaéuiji, Zze u $iroké
verejnosti neni hlavni bariérou aktivni strach z dystopickych scénard, ale spiSe absence jasnych,
kazdodennich a srozumitelnych pfipadl uziti.

Demograficka skupina

Generace Z (16-24 let)

Produktivni vék (25-44 let)

Starsi generace (65+ let)

Vysokoskolské vzdélani

Zakladni vzdélani

Odhadovana mira vyuziti Al

Velmi vysoka (cca 78 %)

Stfedni az vysoka (az 56 %)

Extrémné nizka (2—4 %)

Vysoka (cca 60 %)

Nizké (cca 16 %)

Dominantni bariéra ¢i
typicky zplsob vyuziti

Neexistuji technologické
bariéry; vyuzivano pro studium
i jako socialni spolecnik.
Rizikem je absence kritického
mysleni vG&i vystuptim?.

Bariérou je nedostatek ¢asu na
adopci, slozitost implementace
do stavajicich procesUl a
ochrana pracovnich dat®.

Skepse, nedostatek pfileZitosti
a duvodu, technologicka
nekompetence, strach z
informaéni manipulace?.

Obavy se pfesouvaji od
obsluhy nastroje k filozofickym
a pravnim otazkam (black box
fenomén, autorska prava,
kyberneticka bezpeénost)®.

Lidé nenachézeji pro Al
kazdodenni aplikacni uzitek
nebo postradaji znalosti k
efektivnimu zadavani ukolu

(promptingu)®.

V segmentu podniku je dichotomie v adopci neméné ziejma. Velké korporace masivné investuji do
cloudovych fesSeni a systém0 umeélé inteligence, pfi¢emz neékterou z technologii Al vyuziva jiz 54 % firem
s vice neZ 250 zaméstnanci?. Oproti tomu malé a stfedni podniky v adopci zaostavaiji, celkovy primér
trhu se pohybuje pouze kolem 18 %?2. Pokud mensi podniky s dlouholetou tradici stoji na zku$enych
pracovnicich starSich ro€nikl, kumuluji se u nich obé vySe zminéné bariéry: jak generacni, tak
institucionalni nedostatek strategickych kapacit k pfekonani tohoto deficitu.

Kognitivni a exekutivni bariéry na arovni managementu a

Zivnostniku

Zakladnim paradoxem souc€asné viny byznysové digitalizace je skute€nost, Ze technologie, kterd ma
primarné Setfit Cas a optimalizovat lidské kapacity, vyZaduje k uspésné a bezpecéné integraci prfesné ten



Cas a ty kapacity, jimiz cilova skupina kriticky nedisponuje. Vyzkumy v oblasti adopce technologii,
analyzované mimo jiné prizmatem ramce TOE (Technology-Organization-Environment), potvrzuji, Zze
strukturalni a organiza&ni nepfipravenost je ¢asto mnohem vétsi prekazkou nez technologie samotna™.

Past operativy a deficit strategické kapacity

Jednim z nejCastéjSich a nejvice relevantnich argumentd podnikatell, majiteld mensich firem a
zivnostniku, pro¢ umélou inteligenci neintegruji do svych rutinnich procest, je jejich absolutni pohlceni
kazdodenni operativou. Nezavislé priizkumy jasné prokazuji, ze maijitelé mensich firem travi 80 % a vice
svého celkového ¢asu operativnimi ¢innostmi, jako je neustalé vyfizovani e-maill, koordinace
zaméstnancu, komunikace se subdodavateli, sloZita administrativa ¢i dokonce fyzické aktivity spojené s
chodem podniku, jako je naptiklad baleni a expedice zasilek®. Na strategické Gvahy, optimalizaci
obchodnich procest nebo aktivni testovani novych digitalnich nastrojl jim zbyva ¢as nanejvys ve
vedernich hodinach nebo o vikendech®.

Tento fenomén, odborné oznacovany jako ,past operativy“, vytvari u podnikatelt hlubokou negativni
zpétnou vazbu. Maijitelé firem si velmi dobfe uvédomuiji a vnimaji, ze Al by jim vyhledové mohla vyrazné
ulevit od zdlouhavé administrativni zatéZe, avdak poCatecni investice drahocenného ¢asu do pochopeni
nastroje, kalibrace procesu a zaskoleni personalu je pro né v dany krizovy okamzik naprosto
neakceptovatelna. Pfi zavadéni jakékoliv nové technologie vzdy dochazi ke kratkodobému propadu
produktivity, takzvanému zacviku, béhem kterého se lidé uci s nastrojem pracovat a tvofi nechténé
chyby'®. V prostfedich s nizkymi ziskovymi marzemi, vysokou mirou stresu a kritickym nedostatkem
kvalifikovaného personalu je tento do¢asny propad efektivity zcela racionalné vniman jako existenéni
riziko, kterému se chtéji vyhnout.

Tato past ma zavazné makroekonomické disledky. Studie uvadsiji, ze podnikatelé travi v Cesku pres 240
hodin ro¢né Cisté nadbyte¢nou byrokracii a papirovanim, coz v agregaci tvofi celych 30 pracovnich dni
roéné, kdy se nevénuiji zakaznik(im, inovacim ani rozvoji svého byznysu'®. V souhrnu hovofime o vice
nez 67 milionech neefektivné vyuZitych hodin v ekonomice, a pokud by se digitalni potenciél drobného
Ceského podnikani vyuzil alespon ze Ctvrtiny, pfidalo by to k hrubému domacimu produktu statu souhrnné
dodate&nych 44,5 miliardy korun roén&®. Ignorovani technologie tedy neni jen individualni ztratou, ale
celospolecenskym ekonomickym oslabenim.

Nedostatek predstavivosti, kognitivni paralyza a paradigma vyhledavani

Dalsi vyznamnou obavou, ktera tvofi skrytou bariéru, neni pfimo technologicka negramotnost, ale to, co
analytici oznaduiji jako ,nedostatek fantazie“ & neschopnost procesni extrapolace®. Naprosta vétsina
aktivnich podnikatell sice bezpecné zna pojem umeéla inteligence a 82 % z nich eviduje existenci
nejznameéjsich nastroju, jako je ChatGPT, avSak celych 31 % z nich oteviené pfiznava, zZe jim absolutné
chybi znalosti k tomu, aby technologii reainé a smysluplné aplikovali®.

Z detailnich kvalitativnich Setfeni vyplyva, ze Zivnostnikim a stfednim manazerdm chybi pfedstavivost a
modelové priklady, jak abstraktni, textovy koncept velkych jazykovych modell (LLM) propoijit s jejich
vysoce specifickymi, lokalnimi firemnimi problémy®. Pokud navic firma pfistupuje k umé&lé inteligenci
pouze jako k sofistikované&jsimu internetovému vyhledavadi (tzv. search paradigm), jeji prakticky pfinos se
velmi rychle vy€erpa a omezi se na obasné zodpovézeni trividlnich dotazu.

Skuteéna digitalni transformace a vysoka navratnost investice (ROI) nastava az ve chvili, kdy uzivatel
kognitivné pfepne a zacne Al vyuzivat pro zadavani konkrétnich, slozitych pracovnich ukolu (tzv.
delegating paradigm) — napfiklad pro automatizovanou tvorbu obchodnich nabidek na zakladé vstupnich
cenik(l, analyzu sentimentu z recenzi nebo restrukturalizaci dat®. K této zméné uvaZovani vak u fady
zaneprazdnénych podnikatell zjevné nedochazi. Ziskavaji tak dojem, ze po prvotnich experimentech je



nastroj zbyte€ny, coz usti ve zklamani a nasledné definitivni opusténi technologie. Obava z toho, Ze ,Al
pro nas specificky obor zkratka nefunguje, je tak ve skuteCnosti témér vzdy selhanim ve spravné
formulaci problému a neschopnosti adaptovat stavajici pracovni postupy pro kooperaci se strojem.
Zahrani¢ni zkuSenosti napfiklad z Velké Britanie a Spojenych statl potvrzuji, ze bez existence ,interniho
Sampiona“ — osoby s dostate¢nou divéryhodnosti, obchodnim pfehledem a elementarnim technickym
nadSenim — je $ance na Uspé&$nou adopci v malé firmé minimalni'’.

Technologické a datové prekazky: "Garbage in, Garbage out"

Obavy z umélé inteligence jsou velmi ¢asto ukotveny v hlubsi, fundamentalni nepfipravenosti samotnych
firemnich dat. Aby mohla uméla inteligence poskytovat relevantni byznysové vystupy, optimalizovat
prodejni kanaly, zefektivnit logistiku nebo pfesné analyzovat chovani zakaznikU, potfebuje k tomu v prvni
Fadé strukturovana, &ista, centralizovana a aktualni data'’. Vétsina malych a stfednich podnikd, a tim
spiSe samostatnych zZivnostniku, vSak zadnym takovym datovym fondem nedisponuije.

Datova sila a neprekonatelné legacy systémy

Castym a chronickym jevem u mensich firem je existence takzvanych datovych sil. V praxi to znamena,
Ze finan¢ni zaznamy jsou lokalné ulozeny v jednom starém, nesitovém ucetnim softwaru (legacy
systému), databaze stalych klientl se nachazi v izolovaném CRM feSeni nebo dokonce v nepfehlednych
tabulkach Microsoft Excel bez jakychkoliv verzi, a provozni komunikace probiha vysoce chaoticky pres
e-maily, papirové poznamky a rychlé textové zpravy>. Takové systémy spolu vzajemné z podstaty v&ci
vUbec nekomunikuji a postradaji zakladni API rozhrani pro napojeni externich analytickych sluzeb.
Pokus o rychlé nasazeni pokrocilé analytické i procesni umélé inteligence do takto neuklizeného,
fragmentovaného prostfedi je pfedem odsouzen k absolutnimu nezdaru. Algoritmicky model nedokaze z
izolovanych databazi propojit nezbytné kontexty a vygeneruje zcela nesmysiné &i hrubé zkreslené
vysledky. ZkuSeni podnikatelé si tuto svou vnitini strukturalni slabinu velmi dobfe uvédomuiji a boji se
nesmirné rozsahlych pocatecnich investic do pfedchozi digitalizace a datové architektury, ktera by vibec
umoznila s Al pracovat'’. Toto ,neviditelné budovani nutnych zaklad(“ — které obnasi napfiklad nakup
drahého propojovaciho middlewaru (jako je Make nebo Zapier), unifikovanych ERP systém( a nasledné
mésice Umorného &isténi nekvalitnich dat — nenese podniku Zadny okamzity ani viditelny zisk'’. Neukaze
se na kratkodobém ristu trzeb a je extrémné ¢asové i financné naro¢né. Z tohoto ryze pragmatického
davodu je implementace umélé inteligence ¢asto odmitana jako luxus, ktery je smysluplné vyhrazen
pouze velkym, bohatym korporacim s dedikovanymi oddélenimi pro data science.

Halucinace a byznysova nespolehlivost vystupt

S primarni kvalitou dat bezprostfedné souvisi i opravnéna obava z takzvanych halucinaci. Jedna se o
hluboce zakofenény technicky jev, kdy generativni uméla inteligence produkuje fakticky nespravné, avsak
na prvni pohled vysoce vérohodné, gramaticky korektni a autoritativné plsobici informace, vymysly ¢&i
naprosto neexistujici a fiktivni citace'®.

Podle robustnich akademickych studii ze Stanfordovy univerzity mize az 15 % odpovédi vygenerovanych
standardnimi LLM modely obsahovat faktické a sémantické nepresnosti'®. Pro bézného uzivatele na
internetu to muze predstavovat pouhou kuriozitu, avSak pro podnikatele — od certifikovanych ucetnich
pres odpovédné advokaty az po manazery obchodnich e-shopu — nesou veskera vystupni rozhodnuti
garance spojené s pfimou finanéni a pravni odpovédnosti. Pokud se pracovnik slepé spolehne na hrubé
chybny vystup Al pfi vytvareni nacenéni velké zakazky, pfi diagnostice mechanického problému ve
vyrobni hale nebo pfi sloZité pravni reSersi, vznika redlna skoda, za kterou je nasledné pIiné odpovédna
dana firma jakoZto subjekt'®.

Tato neustala nutnost podrobné lidské kontroly a auditovani strojové prace (tzv. koncept



human-in-the-loop) paradoxné degraduje ten primarni slibovany benefit Al — radikalni Usporu pracovniho
gasu®'. Pokud musi seniorni expert kazdy strojovy vystup pomalu a peglivé &ist, kontrolovat a auditovat,
aby nalezl skryté logické chyby, celkovy zisk na produktivité se povazlivé zmensuje. V myslich
pochybujicich pracovniku to posiluje silny a racionalni argument, Ze "nez to zdlouhavé po umélé
inteligenci kontrolovat a opravovat, udélam to spolehlivéji a rychleji radéji sam UpIné od zadatku".

Bezpecnostni rizika, ochrana citlivych dat a hrozba Shadow
Al

JestliZze pro Zivnostniky pfedstavuje problém zejména nedostatek ¢asu a strukturovanych dat, pak
kybernetické bezpeénosti a nakladani s dlivérnymi podnikovymi daty. Strach z fatalniho Gniku chranénych
informaci a novych vektor kybernetickych hrozeb zasadné determinuje rychlost ploSné adopce Al a vede
&asto k opatrnym, paralyzujicim, az zcela restriktivnim podnikovym politikdm®. Kolem 27 % az 38 %
dotazovanych mensich a stfednich podnikt zcela jasné uvadi kybernetickou bezpeénost a obavu o
soukromi dat jako primarni nepfekonatelnou bariéru pro nakup Al°.

Nerizena adopce a fenomén Shadow Al

managementu je fenomén takzvané ,Shadow Al (stinova uméla inteligence). Tento jev popisuje vysoce
nebezpecnou situaci, ke které dochazi, kdyz se vedeni firmy dlouze rozmysli, vaha s nakupem oficialnich,
bezpecnych a licencovanych podnikovych feSeni (napfiklad z dvodu vysokych finanénich nakladl na
licence), avSak samotni fadovi zaméstnanci — motivovani pragmatickou snahou podstatné si uleh¢it a
urychlit praci — zaénou skryt& a masivné vyuzivat vefejné dostupné, bezplatné generativni nastroje®.
Tento paralelni uzivatelsky ekosystém vznika organicky, nekontrolované a zcela mimo dosah, pravomoci
a monitoring centralniho firemniho IT odd&leni a managementu?®*. Zaméstnanci ke sluzbam pfistupuji ze
svych webovych prohlize¢l nebo dokonce z osobnich mobilnich zafizeni v ramci kultury BYOD (Bring
Your Own Device) bez védomi zaméstnavatele'®.

Skutecné, existencni nebezpedi spociva ve vychozim tovarnim nastaveni naprosté vétSiny bezplatnych
Al nastroju (jako je neplacena zakladni verze systému ChatGPT, Claude ¢i Gemini). Tyto systémy
uzivatelska data automaticky agreguji, ukladaji, analyzuji a standardné je vyuZivaji k budoucimu tréninku
a vylepSovani svych rozsahlych jazykovych modelti pro poskytovatele?®. Pokud tedy proaktivni
zameéstnanec do verejného, bezplatného rozhrani zkopiruje a viozi navrh klicové strategické smlouvy,
interni finanéni a mzdovou analyzu, proprietarni zdrojovy kéd softwaru, nebo detailni osobni udaje
bonitnich klientl s pouhym cilem, aby mu systém vytvofil pfehledné manazerské shrnuti nebo preklad,
dochazi v tu vtefinu k bezprostfednimu uniku obchodniho tajemstvi a vaznému, nevratnému poruseni
internich bezpe&nostnich smérnic o migenlivosti (NDA)?.

Vedeni odpovédnych firem se tak naprosto opravnéné obava, Zze zaméstnanci ve své nevédomosti a
naivité masivné vyzradi kritické firemni know-how ven. K takovym datim by posléze, skrze vytrénovany
globalni model, mohla teoreticky ziskat zprostfedkovany pfistup pfima konkurence pfi spravné
poloZzeném dotazu.

Naruseni GDPR a ztrata celospole¢enské reputace

Nad ramec obchodniho tajemstvi pfedstavuje neméné désivou nocni muru pravni rozmeér ochrany
osobnich udajl. Vlozeni jakychkoliv specifikovatelnych osobnich tdaji evropskych ob&anu a zakazniki
(jako jsou cela jména, soukromé e-maily, rodna Cisla, klientska nakupni historie ¢i zdravotni stav) do
neschvaleného externiho amerického nebo asijského Al nastroje pfedstavuje zcela bezprostfedni a



flagrantni poruseni Obecného nafizeni o ochrané osobnich udajt (GDPR)'.

Legislativa v tomto ohledu mluvi netprosné: pravni i finan¢ni odpovédnost za takovéto poruseni zasad
zpracovani osobnich dat nenese globalni poskytovatel umélé inteligence, nybrz vyhradné samotny
podnikatel &i firma v roli primarniho spravce a shromazdovatele dat'®. Z toho pfimo plynou hluboké obavy
z likvidaénich pokut od pfisluSnych statnich dozorovych ufadd a z nevycislitelnych reputacnich Skod pro
danou znacku na trhu. Pokud by se klienti a vefejnost z médii dozvédéli, Ze jejich vysoce citliva osobni
data byla zcela mimo jejich kontrolu neopravnéné vyuzita k netransparentnimu tréninku jakéhosi
globalniho algoritmu tfeti strany, a to navic bez jejich vyslovného védomého souhlasu, doslo by k
okamzité ztraté davéry'®.

Mnoho mensich a stfednich firem z dlivodu této silné informacni a znalostni asymetrie, nedostatku
odbornikdl na kyberbezpecnost a pfirozeného strachu radéji a s velkou ulevou voli nejjednodussi moznou
cestu takzvané nulové tolerance, tedy cestu ploSnych a striktnich zakazd pouzivani umélé inteligence v
organizaci®®. Takovy primitivni postup je v8ak v kontextu doby velmi &asto hluboce kontraproduktivni a
Skodlivy. Zakazy bez nabidky bezpecné alternativy byvaji v praxi zcela nevymahatelné a
nemonitorovatelné. Zameéstnanci pfisna pravidla tiSe obchazeji, skryvaji je pfed nadfizenymi a firma
naopak ztraci jakoukoliv moznost efektivng budovat a fidit bezpeénostni rizika®®. Jedinou skuteéné
funguijici obranou, jakou odbornici doporucuji, je investice do oficialné pofizenych, bezpecnych
uzavienych systému (napf. integrovanych cloudovych enterprise feSeni typu Microsoft Copilot), ktera
pevné garantuji, Ze vnitropodnikova data nikdy neopusti stény firemniho tenantu a nebudou pouzita k
tréninku velkych externich modelt®. Tyto systémy v&ak naraZeji na vy$e zminénou bariéru finanénich a
implementacnich nakladu.

Pravni vakuum: Dusevni vlastnictvi, autorska prava a
legislativa

Velmi specifickou, komplexni, av3ak naprosto kritickou bariéru, obzvlasté pro moderni Zivnostniky v
mnoha oblastech, pfedstavuje nevyjasnéna a fluidni otazka autorskych prav, licencovani a ochrany
dusevniho vlastnictvi (Intellectual Property — IP).

Riziko "volného dila" (Public Domain)

Pro firmy specializujici se na originalni vizualni design, marketing, architekturu, ale i pro programatory
tvofici slozity softwarovy kdd, pfedstavuje Al ohromné uUskali. Podle pevné stanovenych norem Ceského
autorského zakona (zakon €. 121/2000 Sb.) je za chranéné autorské dilo povazovan pouze takovy
jedineény vytvor, ktery je prokazatelnym vysledkem tviirgi &innosti fyzické osoby — &lovéka'®. Uméla
inteligence coby nezivy technologicky software nema a nemize mit Zadnou pravni subjektivitu, a tudiz
nem(Ze z pohledu soudu viibec zastavat roli autora'®.

K obrovskému a mnohdy likvidaénimu pravnimu problému v praxi dochazi ve chvili, kdy davéfivy
podnikatel vygeneruje pomoci nékterého Al nastroje nové unikatni logo své firmy, rozsahly prodejni
marketingovy text, funkéni aplikaci nebo detailni produktovy vizudl, za ktery by jinak zaplatil nemalé
prostfedky grafikovi. Samotné zadani k tvorbé (tzv. uzivatelsky prompt), i kdyby bylo sebeslozitéjsi,
namét, hruba myslenka ¢i pouhy popis postupu. Autorsky zakon ovdem holé mysSlenky explicitné vylucuje
z ochrany; samotné tvlrci provedeni a vizualizaci provadi vzdy strojovy algoritmus bez pfimého vedeni
lidské ruky®.

Pravni a bezpeénostni riziko Potencialni dopad na firmu / Pravni a systémova podstata



Al

Volné dilo na vystupu
(Public Domain)

Nevédomé plagiatorstvi

Unik know-how (Shadow Al)

Poruseni evropského
nafizeni GDPR

osve

Nemoznost pravni exkluzivity
na trhu, hrozba okamZzitého a
beztrestného zkopirovani
vytvofeného obsahu, znacky Ci
loga pfimou konkurenci.

Likvida¢ni zaloby na nahradu
zpusobené Skody za
systematické poruseni cizich
duSevnich prav a stahovani
obsahu.

Ztrata nejcitlivéjSiho
obchodniho tajemstvi,
neopravnény pfistup tretich
stran, masivni poSkozeni
daveéry.

Extrémni Ufedni pokuty od
dozorovych organd, zasadni
snizeni spoleCenské prestize.

hrozby

Explicitni absence
prokazatelného lidského tvlrce
(fyzické osoby)
nekompromisné vylucuje
zakonnou autorskopravni
ochranu™.

Model inherentné generuje
skryté derivaty a syntézy z
milion dél chranénych cizim
autorskym pravem na
internetu’®.

Nekontrolovana vstupni data a
citlivé prompty zaméstnanct
standardné cvici a vylepSuji
modely pro tfeti strany?°.

Systémy Al zpracovavaji
osobni a citlivé udaje
zakazniku, pacientu a klient(
naprosto bez jakéhokoliv
pravniho titulu a védomého
souhlasu™.

Vysledkem je désivy fakt, Ze jakykoliv obsah Cisté vygenerovany umélou inteligenci bez nasledného velmi
zasadniho a prokazatelného tvir¢iho vkladu ¢lovéka se automaticky stava takzvanym volnym dilem
(public domain)'®. Neni a nebude nijak chranén autorskym pravem. Pro mensi podnikatele a startupy to
predstavuje extrémni a netunosné obchodni riziko: pokud firma investuje nemalé ¢asové a finanéni
prostfedky do budovani celonarodné znamé znacky, jejiz zaklady a grafika stoji na vystupu
vygenerovaném Al, agresivni konkurence muze tento vizual zcela legalné do posledniho pixelu
zkopirovat, volné pouzit a masivné komeréné tézit z jeho dosazeného Uspéchu. Pavodni firma pfitom
nema k dispozici viibec zadny pravni instrument, jak se proti takovému jednani u soudu Gginné branit'®.
Mnoho podnikatell zije v obrovském omylu ohledné smluvnich podminek (Terms of Service) samotnych
poskytovatell aplikaci, které sice kone¢nému uzivateli velkoryse ,pfenechavaji prava na obsah®, jedna se
ov8em pouze o soukromopravni slib mezi uZivatelem a korporaci, ktery nedokaze nijak nahradit, obejit
ani zaloZit skutednou vefejnopravni autorskou ochranu platnou vG&i komukoliv na svété'®.

Nevédomé plagiatorstvi a obava z halucinaci

Intenzivni obavy panuji logicky i na druhé strané této technologické rovnice — v nebezpeéné oblasti
masivnich tréninkovych dat. Mezi firmami a akademiky existuje opravnény strach, Ze mocné generativni
modely ve svych vystupech €asto produkuji syntézy, které jsou pro laika nerozeznatelné, avsak pfi
detailnim zkoumani az pfilis podobné puivodnim dilim, ktera jsou chranéna autorskymi pravy skute¢nych



umélch, vyzkumnika &i konkurendénich subjekti’®. Je vefejnym tajemstvim a pfedmétem obfich soudnich
sporl s giganty jako Meta, OpenAl a Microsoft, Ze tyto modely byly dlouhé roky trénovany na bilionech
stran textl a obrazd metodou automatizovaného web scrapingu, a to zpravidla ploSné a bez jakéhokoliv
dotazovani &i souhlasu ptvodnich autort.

Pravni princip je opét naprosto neuprosny: koneény zivnostnik nebo korporatni podnikatel, ktery vyuziva
vysledny Al vystup napfiklad na svém e-shopu, nese stoprocentni pravni odpovédnost za jeho publikaci.
Pokud inteligentni algoritmus vygeneruje plsobivy text i originalni obrazek, ktery je ve své podstaté
plagiatem, tvrdé a drahé zalobé za poruSeni autorskych prav bude pfed soudem &elit vzdy onen
podnikatel, nikoliv globalni technologicka korporace z USA, ktera onen algoritmus stvofila™®.

Tato obfi pravni asymetrie, kdy drobny, zranitelny podnikatel nese absolutni, plnou odpovédnost za
technologicky nastroj, do jehoz slozité a ¢asto nepfehledné vnitfni matematické logiky (fenomén tzv. black
boxu) nevidi, neumi ji interpretovat a nemuze ji ani ovlivnit, vyvolava nesmirné silny odrazujici efekt
napfi¢ celym trhem. Z toho logicky prameni i extrémni obava z jiZ diskutovanych ,halucinaci“ Al, které
mohou zpusobit, Ze algoritmus doporug¢i firmé vadnou pravni radu, chybné davkovani materialu ve vyrobé
¢i smyslena fakta ve finanénim auditu, coZ s sebou nese riziko okamzité odpovédnosti za zplisobené
$kody tfetim stranam’®.

Regulatorni nespavost a stin evropské legislativy (EU Al Act)

Podnikatelské a korporatni prostfedi v Evropé je z principu dlouhodobé extrémné precitlivélé a alergické
na pliZzivou byrokracii a nadbyte¢nou, komplikovanou statni regulaci. Organy Evropské unie nedavno
zavedly vabec prvni komplexni, ploSny pravni ramec pro tvrdou regulaci umélé inteligence na svété —
takzvany Akt o umélé inteligenci (The European Union Al Act)'®. Tento prikopnicky akt ptisné rozdéluje
vSechny systémy umélé inteligence do nékolika kategorii Cisté na zakladé pfedpokladané rizikovosti pro
spole¢nost. V ramci toho zcela zakazuje urcité manipulacni praktiky (napf. socialni kreditovani) a na
vysoce rizikové systémy, jako je napfiklad plosné vyuziti Al v oblasti tfidéni Zivotopisu na oddélenich
lidskych zdroja (HR), pfi obsluze kritické dopravni infrastruktury, zdravotnictvi nebo pfi hromadném
biometrickém rozpoznavani, uvaluje naprosto drakonické byrokratické naroky na prokazatelnou
transparentnost, kvalitu dat, kyberbezpe&nost a pravidelné lidské auditovani.

Ackoliv je eticky a obCansky cil tohoto ambiciézniho nafizeni chvalyhodny a pochopitelny, v béznych
myslich statutarnich organa, pravnika a maijiteld MSP zplsobuje hromadné to, co bezpec€nostni analytici
vystizné oznaduiji jako ,regulatorni nespavost‘??. Dle dostupnych oborovych priizkumi se napfi¢ Evropou
pouze zhruba a pouhych 11 % aktivnich organizaci citi byt pIné pfipraveno a schopno dostat tvrdym
pozadavkim, které Al Act nastoluje?.

Tyto opravnéné obavy z enormnich, az likvidacnich pokut — které mohou v pfipadech toho nejtézsiho
provinéni dosahnout vySe az astronomickych 35 milion0 eur, nebo alternativné 7 % z celosvétového
roéniho obratu h¥i§né spole&nosti, a to podle toho, ktera &astka je vy$si'® — pisobi na inovaéni klima
naprosto paralyticky a zpate¢nicky. Mnoho lokalnich firem totiz zasadné postrada schopnost, odborné
kapacity a kapital vibec zodpovédné posoudit, do jaké z kategorii rizikovosti jimi nakupované &i in-house
vyvijené softwarové technologie vlastné spadaji, a kdo ma tuto skuteénost spravné ohodnotit**. Namisto
produktivnich a prospésnych investic do vyvoje, Skoleni a inovaci tak tyto ohrozené firmy alokuji vzacné
personalni a finan¢ni prostfedky do extrémné nakladnych a zdlouhavych konzultaénich sluzeb v
oblastech ,compliance” (souladu s pravem) a do externich pravnich auditd, nebo radéji svij vlastni,
puvodné dynamicky technologicky rozvoj ucelové a zamérné zpomaluji az zastavuji, jen aby se vyhnuly
tomu, Ze se ne¢ekané ocitnou v hledacku nové vznikajicich dozorovych regulaénich organt statni spravy
a Evropské komise'®. Odklad uginnosti n&kterych kritickych &asti Aktu, vyjednany mimochodem i za velmi
aktivni uc¢asti ceskych diplomat(i (napf. do prosince 2027 a srpna 2028 pro nékteré systémy vysokého
rizika), poskytl evropskému a tuzemskému trhu mirné prodlouzeni ¢asu na adaptaci a oddalil tak riziko



sankci za to, Ze firmy neplini pozadavky na infrastrukturu, ktera jesté pro tyto ucely viibec nebyla staty
spolehlivé vybudovana®.

/4

Ekonomicka nejistota, poc¢atec¢ni naklady a slozita
kvantifikace navratnosti (ROI)

Surové a pragmatické argumenty tykajici se realnych finanénich nakladt a neprikazné, mihavé
navratnosti vloZzenych investic (Return on Investment — ROI) nadale patfi k t&ém vibec nejCastgji
skloriovanym prekazkam, obzvlasté u mensich organizaci a konzervativnich zivnostnik(, ktefi peclivé
stfezi svj mésicni cash-flow.

Ackoliv je strategické pouzivani umélé inteligence ve svém nejhlubSim jadru prezentovano na mnoha
oborovych konferencich jako spasny prostfedek k drastické Uspore fixnich personalnich nakladu, k
bezchybnému automatizovani nezazivné prace a k rychlému skokovému zvySovani obchodnich marzi,
smutna realita Uspésného prfechodu pro nepfipravenou firmu je ¢asto désivé jina a pfedevsim extrémné
finanéné i lidsky nakladna'. V&tsi korporace investuji do Al b&zné& desitky milion(i korun a pro muze a
zeny v jejich Cele je tato digitalizace strategickou sazkou na samotné preziti, malé a stfedni firmy vSak
postupuji formou drobnych pilotnich projekttl a preslapuiji na mist&*.

Ceské firmy setrvale a t&Zce narazeji na fundamentalini a zdanlivé banaini problém: na exaktni a védecké
méreni samotného byznysového dopadu. Podle hloubkovych studii sleduje vliv zavedeni umélé
inteligence na konkrétni riist svych prodejnich trzeb a Usporu ¢asu svych pracovnik( dukladné a
systematicky, tedy s vyuzitim pevnych metrik a jasnych formalnich proces(i a ukazatelt (KPI), pouze
alarmujicich 7 % &eskych a moravskych firem'. Dal$ich pfiblizné 22 % dopady svého experimentovani
méfi jen povrchné a Caste€né, zatimco propastnych a stézi uvéfitelnych 44 % spolecnosti vyuzivani Al ve
vztahu ke své celkové roéni produktivité nesleduje, neanalyzuje a ani nereflektuje naprosto vilbec'.
Mnoho firem pak oteviené a sebekriticky pfiznava, ze sice Al jakz takz vyuzivaji, ale realné vibec netusi,
jakou hodnotu jim pfinasi, a nedokazou tak ospravedinit pfipadné dalsi, nutné rozvojové investice do této
technologie, které by je posunuly dal.

Tato chronicka a ubijejici absence tvrdych, jasnych dat o hmatatelném pfinosu vede k pfirozené a velmi
logické averzi managementu vUci dalSimu riziku. Pfiblizné 34 % mensich podnikd a organizaci v
nedavnych nezavislych Setfenich, které se doposud aktivné zdrahaji Al do svych rutinnich procesu
jakkoliv zavést, jasné uvadi, ze pro svuj specificky byznys prozatim zkratka nevidi naprosto zadny jasny,
konkrétni a ziskovy pripad uziti s pfesv&ddivou a brzkou navratnosti svych investic (tzv. business case)®.
Je dulezité si uvédomit obrovskou strukturu pfimych i skrytych nakladdi na takovyto odvazny digitalni
projekt. Samotné komercni zavedeni plné licencovanych, bezpeénych korporatnich nastroji pro vSechny
klicové zaméstnance (které jsou standardné zpoplatnény fixnimi ¢astkami pohybujicimi se stabilné v
desitkach americkych dolar(i za mésic za kazdy jeden uzivatelsky profil — pro ilustraci, Ceska
technologicka firma na bézného vyvojafe mési¢né za Al nastroje utrati i 150 USD a za nevyvojafe zhruba
20 USD, zatimco jinde mohou investice na osobu ¢&init 3000 K&*), dale pak nezbytné, neustalé odborné
Skoleni a trénink veskerého personalu z davodu rychlého zastaravani postupu, zasadni a drahé
architektonické upravy stavajicich zanedbanych databazi a komplikovana zakazkova integrace
riiznorodych API rozhrani pro pfipojeni Al k vlastnim weblm, to vS§e dohromady vyZaduje obrovsky a
predev&im okamzity a nevratny hotovostni vydaj ze strany majitelt a investorti'’. Vynosy a obrovské
slibované profity z téchto mnohdy neviditelnych strukturalnich investic se ovSem posléze projevuji pouze
velmi okrajové a spiSe nepfimo — typicky napfiklad v téZko méfitelném, avSak dulezitém a uSetfeném
¢ase loajalnich zaméstnancd, ktefi jsou nahle znatelné méné vy&erpani ubijejici byrokratickou rutinou a
maiji vice energie na tvaréi ginnost. Uspory se v&ak projevuiji naprosto minimainé v onom vytouzeném a
bezprostfednim prokazatelném skoku na pfijmové a ziskové strance firemniho rozpoctu, na ktery



netrpélivé ekaji akcionafi a banky'®. Pokud vedeni firmy, jeji ugetni a CFO dlouhodobé& neumi tyto
veskrze nehmotné lidské a ¢asové zisky smysluplné a sebejisté prepocitat na jasné financéni ukazatele,
neschvali na dal$i pokrogilé Al projekty potfebné rozpodty®.

Sociokulturni a hluboké psychologické bariéry: Strach o
profesni identitu a lidskost

Ackoliv je snazsi problémy redukovat na technologie a zakony, skute¢na transformace selhava na lidech.
Vedle jasné popsanych, tvrdych procesnich, technologickych a finannich prekazek narazi adopce
generativni umélé inteligence ve spole¢nosti na obrovské, hluboce zakofenéné a velmi citlivé
psychologické vzorce chovani, potlatované osobni emoce a nevidanou kulturni rezistenci zastup
pracovnikl. Skryty strach z umélé inteligence totiz dalece pfesahuje pouhou atavistickou, ekonomickou
obavu Clovéka ze ztraty svého pracovniho mista a obZivy pro rodinu; jedna se v jadru pfedevsim o
mnohem existencialnéjsi, hlubsi obavu ze ztraty samotné neménné podstaty lidské inteligence, nabyté
celoZivotni kompetence, lidské jedinednosti a predevéim vzajemné nedotknutelné duvéry®. O téchto
silnych osobnich pocitech, trapnych obavach a skrytych nejistotach se na chladnych poradach vrcholného
podnikového managementu samozfejmé vétsSinou z diivodu zachovani prestize nikdy oteviené nemluvi,
presto spolecné neochvéjné predstavuji ten tichy, nebezpecny a obfi "neviditelny ledovec", ktery svou
obrovskou masou spolehlivé potapi a drti i ty nejlépe naplanované a zafinancované snahy o rychlou

digitalni transformaci podniku®.
Ochrana drahocenného lidského pristupu, empatie a ztrata cenné
autenticity

Priizkumy chovani a rozbory nalad jasné potvrzuji, Ze lidé maji na trhu silnou, pfirozenou a jen tézko
potlacitelnou psychologickou averzi k plné a zfetelné automatizovanému strojovému rozhodovani a k
vynucené interakci s pouhymi stroji v socialnich situacich, které z principu svého trvani vzdy vyzaduji
jistou davku lidské empatie, schopnosti vciténi a nuancovaného posouzeni sloZitého Zivotniho kontextu®.
Az neuvéfitelnych 74 % vSech béznych respondentll z masivniho evropského dotaznikového prizkumu
pomérné radikalné poZaduje, aby existovala tvrda odborova a pravni pravidla zakazujici Cisté piné
automatizované kariérni a rozhodovaci procesy o osudech lidi na pracovistich, a rovnéz odmitaji ploSné
digitalni monitorovani zaméstnanci ze strany Al*°. Ztrata mezilidské kontroly, na kterou jsme byli
biologicky a kulturné evoluéné nauceni, vyvolava obrovskou neddveéru.

Kromé zaméstnancu na to stejné negativné, frustrované a ostfe reaguji i samotni platici koncovi
zakaznici zvendi, pro které firmy tyto inovace €asto a nadSené buduji. ACkoliv je nespornou pravdou, ze
Al dokaze skvéle obstarat banalni problémy a odfiltrovat takzvanou prvni linii zakaznické podpory (formou
modernich chytrych textovych & hlasovych chatbotl a voicebotl operujicich 24 hodin denn&*®),
nadmeérna a agresivni automatizace veskerého styku s klientem logicky, opravnéné a velmi silné vzbuzuje
dojem cynického odlidsténi a naprosté povrchnosti sluzby. Studie z trhu zcela neomylné ukazuiji, ze
stabilné az 72 % vSech spotfebitelt v pfimém srovnani aktivné upfednostnuje originalni tvarci obsah
vytvofeny Zijicim Clovékem pfed dokonalym vytvorem Al. Tvrdi, Ze lidsky text a mluvené slovo na né
pusobi vyrazné upfimnéji, autenti¢téji a Ze dokaze neomylné zachycovat drobné, prchavé emocionalni a
sarkastické nuance, tén a specificky, nezaménitelny autordv hlas, kterym prosté chladny a matematicky,
stochasticky generativni stroj ze své samotné algoritmické podstaty nerozumi, a pouze je dokonale, le¢
bezobsaZné predstira a simuluje v zavislosti na nejéast&j$im vyskytu tokend ve svém vzorku'®. Zvlasté
pak prekvapive i u nasi nejstar$i generace a generace Z, tedy téch demograficky nejmladsich
spotrebitell, se projevuje mimoradné citelna preference takzvaného "lidského pfistupu"”, kde hraje
naprosto stéZejni a nenahraditelnou roli schopnost upfimné, nezfalSované empatie a pochopeni konkrétni



sloZité lidské nalady a Zivotni situace®. Zakaznici tak bez vahani zanevfou a trestaji utékem ke

nahradi chybujicim, do zdi mluvicim, frustrujicim a byrokraticky rigidnim botem™®.

Pro mnohé mensi a stfedni podnikatele, ktefi jsou strategicky a dlouhodobé vysoce orientovani na
prémiové a specializované sluzby nebo na uzké a pevné budovani vzajemnych dlouholetych komunitnich
vztah(l se svou bonitni a vérnou klientelou — coz se tyka tradi¢né napfiklad Spickovych zakazkovych
krejéovstvi, specializovanych psychologickych a byznysovych konzultaci, tradi¢nich ruénich uméleckych
femesel pro bohaté &i citliveho soukromého zdravotnictvi — se tak hrdé a vefejné deklarované hlasité
yodmitani Al stava paradoxné nesmirné silnou, vitanou a unikatni exkluzivni prodejni vyhodou na
preplnéném a chaotickém trhu (tzv. Unique Selling Proposition)®. Tito podnikatelé si skvéle a Uspésné
zakladaji na tom svém nezaménitelném narativu, Ze jejich poctiva lidska prace a sluzba je poctivé,
stoprocentné tvofena, promyslena a kontrolovana pouze a jenom omylnym ¢lovékem, obsahuje onen
myticky a neopakovatelny drobny osobni otisk rukou unaveného, Zivého autora a v neposledni fadé, Ze
se za ni tento autor dokaZe osobné&, svym slovem a majetkem spolehlivé postavit a naplno zarugit®’.
Vnimani zcela pfirozené drobné lidské chyby ¢&i mikroskopické asymetrie a nepfesnosti v ruéni vyrobé
nebo pfi tvaréim aktu kresby ziskava pro mnoho unavenych, modernich digitalnich spotfebitell opét
nadech ohromné vzacnosti a touzené originality plné tradice a ucty, zatimco ona bezducha a okamzita
generativni strojova dokonalost za zlomek sekundy je masové vnimana a opovrhovana jako sterilni,
instantni, vykradena iluze a podvodna manipulace®’.

Drtiva ztrata tézce nabyté profesni identity a transformace expertnich roli

Pod povrchem téchto obav o zékaznika dfima v3ak krize mnohem niternéjsi, zasahujici pfimo kofeny
samotného pojeti nasi identity. Na vysoce individualni a velmi osobni Urovni, coz pozorujeme s maximalni
mirou bolestnosti a vyhrocenosti pfedevsim u vzdélanych, vysoce a draze kvalifikovanych a zcestovalych
seniornich pracovniku (jakymi jsou vazeni klini¢ti 1ékafi, nepostradatelni podnikovi Ucetni pracujici pro
nadnarodni firmy, ostfileni pravnici s desitkami let soudni praxe a obdivovani architekti stojici v Cele
ateliérd), vyvolava jakakoliv neuvazena snaha o rychlou a plo$nou integraci umélé inteligence na
pracovisti nevidané masivni a neprostupnou psychologickou a intelektualni obrannou hradbu. Tato
pfirozena profesni barikada zcela jednoznacné neprameni z lenosti, nybrz vyhradné z panického
vnitfniho strachu a désu jednotlivce o moznou potupnou ztratu vlastni respektované identity a z rychlého
socialniho znehodnoceni celoZivotniho Usili, paméti a nahromadé&ného tichého know-how oboru®.

Pokud napfiklad onen zmifiovany seniorni analyticky expert dvacet, nebo dokonce dlouhych tficet let
usilovné&, po vecerech budoval, piloval a tfibil vSechny své nezmérné odborné encyklopedické znalosti a
schopnosti rozpoznavat okem skryté ekonomické vzorce v masach chaotickych dat nebo v tlustych
Sanonech pravnich textll a smluv, pak je jeho dnesni a bezprostfedni osobni konfrontace na poradé s
novym, usmévavym softwarem z kfemiku, ktery stejnou analytickou Umornou, tydenni manualni praci s
neochvéjnym sebevédomim vykond po zadani z kldvesnice za smé&3nych deset vtefin — a navic s
hluboce existencialné a profesné zrariujici a ponizujici zalezitost®. U té&chto zkusenych lidi takovy
opravnény a masivni pocit nejistoty a vazného ohroZeni, ktery z takto silného Soku prameni, naprosto
jednoznacéné nevyplyva pouze z banalniho a hmatatelného strachu o budouci vysi mési¢niho platu nebo
udrzeni se ve firmé pfed planovanym odchodem do dlichodu. Témto lidem, pro které prace mnohdy v
jejich generaci znamenala nejvétsi ¢ast Zivotni a celospoleCenské seberealizace, realné hrozi ztrata téZce
dobyté spoleenské ucty pfed ostatnimi podfizenymi, ztrata pocitu vlastni vzacnosti a exkluzivni,
privilegované uzite€nosti, a tim padem se pod vlivem Al doCasné vytraci a zpochybriuje samotny zakladni
smysl jejich desitky let trvajici, tmorné denni prace®.



Takovi experti reaguji na krizové situace defenzivné a destruktivné — maji pochopitelnou, zbytnélou
tendenci se do sebe zklamané a nedlvéfivé uzavfit a zapouzdfit. Nasledné se mnozi z nich rozhodnou
tajné nebo i vefejné zcela bojkotovat a v zarodku pod vymyslenymi zaminkami tvrdé sabotovat,
diskreditovat nebo zdrzovat formalni zavadéni vSech novych, efektivnich systém, aby tak ukazali svou
moc nad stavem véci. Pro tyto situace je vysoce typické az zlomysIné a kieCovité zveliCovani, neustalé
rozpitvavani a upozornovani na zcela banalni, dil¢i chybky v odpovédich umélé inteligence na poradach
se zadostiu¢inénim, kdy experti zkousSi hledat jakoukoliv trhlinu na dokonalém softwaru (tzv. systematicky
nit-picking a loveni chyb, které odvadi pozornost od zjevnych kladu), a to celé s jedinym, nevyslovenym
cilem neustéle prokazovat sobé i celému znervoznélému oddéleni, pro€ je prave ten lidsky usudek, jejich
dlouha letita zkuSenost z oboru, jedineény selsky rozum a onen lidsky faktor pro chod a bezpeci byznysu
zcela bezvyhradné nenahraditelny®. Neschopnost vét§iny modernich manazerskych struktur tyto jemné
sociologické nalady dobfe Cist a absolutni podcenéni takzvaného lidského, otevieného a empatického
zménového managementu ze strany nezkusenych $éfl (stejné jako podcenéni soucitné a lidské
komunikace s takto skryté ohrozenymi, kliCovymi a seniornimi zaméstnanci tvafi v tvar jejich strachim)
pak zcela zakonité a nevyhnutelné vede k neustalému, zoufalému pretizeni nestastnych tymu, obfim
vnitfnim a zakulisnim konfliktim, odchoddm loajalnich mozk{ k mnohem klidnéjsi konkurenci a
samoziejmé tak i k milionovym a nenavratné utopenym ¢i pozastavenym digitalnim podnikovym
rozpo&tim na nerealizované prechody do digitalniho cloudu®. Skute¢na pravda a to skryté nejvétsi
byznysové tajemstvi, o kterém se mluvi zfidka, nakonec zlstava zarazejici: zkuseni, skvéli a schopni
zaméstnanci se nakonec totiz tak houzevnaté brani samotné adopci Al nikoliv z pouhé nezmérné
hlouposti, zpatecnictvi, lhostejnosti a zatvrzelosti zkostnatélych negramotd, ale jednoduse jenom a pouze
proto, Ze jako ranéni lvi instinktivné brani zbytky své profesionalni povésti a rozpadajici se sebedlvéru
pred nebezpedim neznamého svéta®. A jak uvadi i analyticka studie spole¢nosti McKinsey, vytvoreni
~psychologicky bezpe&ného pracovisté“, kde mohou lidé experimentovat beze strachu ze zbyte¢nosti a
vysméchu nad chybami, zvySuje budouci angazovanost o 76 % a je pro tuto trnitou cestu naprostym
zakladem, pokud chceme, aby nas Al jako lidstvo a lidi nestahla z Gtesu’.

Neduvéra k vystuptiim, paralyza pravdy a vSudypfitomna dezinformace

Kromé vnitropodnikovych strukturalnich a osobnich krizi vSak hluboka a nepfekonatelna propast v
celospoleCenské laické divére k Al prameni ze vSech stran pfevazné z makro-spolecenskych
existencialnich hrozeb, které na prostého Clovéka kFi¢i jako varovani neustale ze vSech stran z nejhorSich
senzacnich zpravodajskych webl. Samotna zmatena a mnohdy poplasena ¢eska vefejnost vnima v
dnesni divoké a chaotické dobé bouflivy, nezadrzitelny a na prvni pohled takfka nepfijemny rozvoj
algoritm( a platforem umélé inteligence s celkové a podstatné, ba az o nékolik desitek procent vyssi
celkovou, nervozni skepsi, odstupem, opatrnosti a mnohem vétsi nedlvérou oproti napfiklad primérnym
a vysoce optimistickym asijskym (Cina, Thajsko), nebo dokonce i obecné globalnim zapadnim a
svétovym populacim'?.

Tou nejSilengjSi a zcela jednoznacéné nejsilngji vyjadfovanou lidovou obavou ohledné umélé inteligence
na ¢eské scéné viibec — kterou nyni spole¢né sdili ve vyjadrenich uz daleko vice nez kritickych 50 %
obyvatel celé nasi republiky bez rozdilu volenych stran — je ta désiva, zietelna a bohuzel velmi realna
hrozba mozného nekontrolovatelného a explozivniho masového Sifeni faleSnych, 1zivych dezinformaci, a
s tim Uzce a pfimo souvisejici postupny a kone¢ny rozpad doposud stabilni informaéni divéryhodnosti,
integrity a samotného zakladu medialni spolehlivosti'®>. Ohromujici schopnost modernich model(i na
pozadani béhem par sekund vytvaret vizualné, fotograficky a filmarsky absolutné dokonalé, faleSné a
naprosto fotorealistické obrazky z neexistujicich déji a kradezi tél celebrit, dokonalé schopnosti k
nerozeznani syntetizovat a padélat realné lidské hlasy znamych politikd a rodinnych pfislusnikd (fenomén
zvany deepfakes), a zaroven takika zdarma psat logicky presvédcivé argumentacni dezinformacni a



faleSné védecké texty, masoveé a plosné zlevnila vyrobu obfich sofistikovanych politickych a internetovych
finanénich podvodt'®. Lidé napfi¢ generacemi a mésty se zcela diivodné a opravnéné po svych
zku8enostech obavaji toho chladného, organizovaného zneuziti oné technologie neznamymi ruskymi a
¢inskymi armadami k masivnimu ovliviiovani blizkych volebnich kampani pomoci nepravdivych a na
socialnich sitich vysoce Sifenych zprav. Obavaiji se i naprosto zaludného, kriminalniho klonovani a
syntetizovani zoufalych placicich hlasu svych vlastnich déti ¢i zoufalych rodinnych pfislusnikd chycenych
v t&Zké nehodé& v nemocnici pojistovnami, a to vSe s jasnym a bezcitnym ucelem pachat ty nejdésivéjsi
vydéracCské a bezohledné finanéni podvody za bilého dne. Zarover vnimaji obavy z permanentni a
profesionalni systematické dezinformaéni kampané a manipulace s naladami na socialnich sitich'2.

Z toho pfimo vyplyva ta neustala a klesajici schopnost bé&Zného pracujiciho a vy&erpaného Clovéka po
osmé hodiné vecerni rozeznat, bezpec¢né oddélit a urcit, ,co je jesté viibec na mé obrazovce viastné
skutecné, pravdivé a zivé, a co zase néjaky nesmysiné slozity a IZivy pocitaCovy stroj bleskurychle a beze
studu vygeneroval po spusténi.” Tato tézka zatéz zplsobuje u mnoha normalnich ob&anl nevyhnutelné
propad do tézké spoleCenské neduveéry a totalni paranoie, ktera logicky vede k definitivnimu oslabeni a
masivnimu naruSeni samotné té elementarni lidské, ob&anské a politické duveéry v instituce a média mezi
nami véemi®. Skepsi navic znateln& u vefejnosti i vzdélangjich studentti nadale utvrzuji, zd(irazfiuji a
Zivi ty pochmurné, temné varovné hlasy vyznamnych odbornikl ze samotného epicentra technologickych
firem a laboratofi, jako je napfiklad Geoffry Hinton (€asto zvany samotnym boZskym otcem &i praotcem
hlubokych neuronovych siti a nositel Nobelovy ceny), které se ozyvaji na strankach tisku a ktefi mluvi,
varuji o velkych existen&nich spolegenskych krizich, kterym brzy budeme ¢&elit*®. Zkratka strach a panika
vefejnosti a podnikatell se takika denné posiluji logickymi a racionalnimi pochybnostmi a obavami
pramenicimi z velké netransparentnosti algoritm( jako magickych skfinék (tzv. zavazny problém
nepristupnosti a ¢erné skfiriky - black box) a z toho logicky vyplyvajiciho pocitu, ze nad timto zpisobem a
divokou metodikou, jakou s mymi nakoupenymi daty, soukromymi zpravami, tvafemi mych nejdrazsich
déti a naSimi myslenkami cizi tajné systémy naprosto neohrozeng, kruté a tiSe nakladaji, nemaji v
podstaté koncovi, bézni a bezmocni uzivatelé viibec absolutné Zadnou pravni a technologickou kontrolu
do budoucna®. Ona chybéjici schopnost srozumitelné a v fe&i obydejného &lovéka pochopitelnymi
argumenty vysvétlit star§im lidem i soudu, pro€ zrovna ta uméla inteligence vibec dospéla k danému
finalnimu rozhodnuti o udéleni & zamitnuti jejich zadosti o uvér ¢i drahy Iék na rakovinu (takzvany
fundamentalni explainability problem), je a napofad uz pravdépodobné zlistane tim zcela fundamentalnim
a hlavnim neresitelnym, fatalnim obrovskym kamenem a velkym, désivym blokem, jez ploSnému,
bezstarostnému pfijeti technologie silné brani a na véky jej odklada ve chvili, kdy jde bezohledné a rychle
0 nas lidsky kfehky, bezmocny a jediny Zivot. A praveé filozofové (napf. Stephen Cave) hlasité a s
dlrazem na plosnou publicitu pfipominaji, ze uméla inteligence predstavuje silné riziko na zménu naseho
chapani lidstvi z pohledu bezcennosti mas oproti elitam a varuji pfed téZkymi krizemi, pokud si nebudeme
stat pevné na etice®.

Specifika a bariéry vybranych obort

RUzné oblasti podnikani a lidského byti narazeji v pfipadé Al na diametralné odliSné vyzvy, bariéry a
uzkost. To, co je obrovskou pravni pfekazkou a nebezpecim v drahych konzulta¢nich sluzbach, v
bankovnich propoctech a pfi zastupovani klientd velkou advokatni kancelari (zde rezonuiji hrozici
halucinace textl, chybna judikatura Al), ovSem naopak nehraje viibec Zadnou zasadni negativni roli v
Zivotech u femeslniku.

Manualni a tradi¢ni remesiné profese

tézkych, naro¢nych femesel — stavebnich délnikd, Sikovnych zamecnika, svarecl, pokryvacu stfech na



venkove, starSich zednikd zednickych part ¢i Svadlen, kterym kvdli silnému nezajmu z fad lenivé mladsi,
digitalni generace a pomalému, starnoucimu demografickému slozeni obyvatel hrozi na evropském i
Ceském trhu prace do roku 2030 kriticky nedostatek lidskych a zruénych kapacit (odhady hrozivé
prohlasuji nedostatek az 53 000 zkuSenych, chybégjicich odbornych a tvrdé pracujicich pracovnikl a
femeslnik(, které systém ztratil) — pfedstavuje drtivou Uvodni obfi bariéru pro nakup téchto softwar(
predevSim neochota, celkové obfi vyCerpani a v neposledni radé ta Uplné nejvic zakladni bidna uroven IT
dovednosti*'. TéZce ohromuijici, zdrcujici a dosti alarmujici je pfitom neuvéfitelné statistické zjisténi
expertd, Zze plnych 51 % vSech pracujicich, Zivicich se drobnych tuzemskych poctivych femesinikd na
mensich méstech prokazatelné stale, a to ani po tvrdém covidovém a valecném ekonomickém Soku po
desetiletich rustu, stale vibec nedisponuje zadnou svou formalni firemni a moderni, optimalizovanou a
jednoduchou vlastni online prezentaci pro zékaznika z mobilu na internetu®',

Tito délnici, marné hledajici silu po naroéné dvanactihodinové sméné zvedani kamend, jsou pro
zakazniky v krutém komerénim digitalnim vyhledavacim prostoru Googlu UpIné, smutné a
nezpochybnitelné izolovani a témérF absolutné profesné a existenéné mrtvi a zcela pro vSechny ostatni
neviditelni, &imz ztraci dal$i milionové p¥ijmy, o kterych nevi*'. Pro tyto obé&tavé subjekty s unavenyma
rukama, které v zivoté prozatim samy za sebe ani s obfi bolesti ani do dneSnich snah viibec, bohuzel
neproSly tou zcela nejdilezitéjsi a tak naprosto zakladni fazi prvoligové a tvrdé firemni, banalni datové a
IT digitalizace (kupfikladu kdyz ti lidé na rozdil od firem viibec nepouzivaji, neumi nastavit a obsluhovat
zadny digitalni, ani ten nejjednodussi elektronicky firemni prodejni, rezervacni diaf na klienty, nezalozili a
nedrzi si své skveélé prodejni jednoduché reklamni a pfehledné weby ani neposilaji hromadné e-maily
klientim pfes chytré filtry), pro ty pak je vazné minéna diskuze od statu nebo komory ohledné pofizeni
sloZité, superinteligentni, drahé mésicné a vysoce sofistikované nasazené integrace generativni umélé
inteligence pro velkou narodni masovou automatizaci jejich marketingovych cest, nebo k dokonalé
krizové no¢ni zakaznické péci zakaznikd na mile vzdalena z béznych dennich starosti, absolutné
mimozemsky iluzorni a krut&, neskuteéné predb&zna a navysost zbytna debata*’. A proto je fakt, Ze prace
rukama a hlinou a v oceli na nasich a cizich stfechach prosté navzdy zcela a neoddiskutovatelné
absolutné a bezpodmineéné nenahraditelnou pevnou, fyzickou konstantou. A na tomhle se naprosto nic z
podstaty fyziky a biologie nezméni, i kdyz, ackoliv, a praveé tfeba ta velmi nenavidéna nova byrokraticka
Al a chytry pocita¢ v oblecich by tfeba unavenym, a zranénym drobnym femesinikim z Prahy ¢&i Ostravy
s jejich danémi, byrokracii a neusporadanou administrativou neskute¢né& mohla pomoci®’.

Kreativni primysl a vizualni vytvarné uméni

Moderni profesionalni volnonozcovi kreativci, poctivi a Skoleni ateliérovi vytvarnici a uznavani umélci se
naopak napfi¢ Evropou silné stavi na odpor, ohnivé protestuji, radikalné ostrakizuji a velmi negativné se
vUci pouzivani obfich datovych modell Al z morainiho Uhlu vehementné a masové radikalné v médiich
vymezuji, bojkotuji jeji vysledky a prohlasuji jeji konec na v§ech moznych férech pfevazné na velmi
pal&ivé, vnitfni lidské psychické trovni, spojené s ob¥im upadkem®’. Jak uvadi oborové blogy na
internetu, vSech pét téchto hlavnich uvadénych, rozepsanych obav se tyka toho, ze moderni velci malifi,
nezavisli designéfi a mali stvofitelé a inovatofi plosné a s plamennou vasni z podstaty celé duse Al a
vizualni obfi vystupy ohromné neoblibenych automatizovanych generativnich grafickych Midjourney ¢i
nastroje DALL-E nebo firemnich Adobe aplikaci nehledi jako na novou vymoZenost, ale povazuji za
nechutné, surové, obrovsky neuctivé, zlovolné a nenasytné ,vykradani®, plagiatorstvi cizi odiené
rukodélné neopakovatelné a bezdivodné vykofistované kreativni grafické a lidské prace velkych
originalnich historickych zivych talentovanych tvirct, a to vzdy zcela nehorazné, zadarmo bez jakékoliv
naleZité etické, nebo financni férové osobni uznani kompenzace od obfich zaoceanskych digitalnich
spoleénosti a platforem s miliardami®’. Odmitani Al v této oblasti je povaZovano za prodejni tah.
Poukazuji znechucené, opravnéné s plaéem, s pochopitelnym lidskym opovrZzenim a désem na ten



neoddiskutovatelny, strasidelny a chladny fyzicky fakt a nebezpeci, Zze kazdy jednotlivy rychly umély a
dokonaly strojem narychlo automaticky plosné zdarma do nékolika vtefin od zadani strojem
vygenerovany pocitaCovy chladny, levny, fotorealisticky ploSny obraz s obfi grafickou velikosti vzdy, vzdy
zcela neomylné navzdy bolestivé postrada "télesny prozitek", to kouzelné a nenapodobitelné a uctyhodné
zranéné dusevni zdravi s emoci autora, onen kfehky a zranitelny umeélctv osobni magicky lidsky podpis
¢i neviditelny duchovni jedine¢ny lidsky pot a onen hluboky osobni odlesk, otisk unaveného a znaveného
lidského zijiciho téla autora a zivé tvare; a tedy se tim stava znechucenim uméleckého zazitku
nedokonalost realnych jedinecnych, chvéjivych platénych zivych rukou a malifskych Spinavych taht
mékkym i tvrdym lidskym $t&tcem®’. Z takového lidského a kreativniho hlubokého hlediska pro realného
citlivého a inteligentniho zijiciho uméleckého a velkého tvurce v praxi je jen a pouze samotny osobni
proces hledani barev a téZky umélecky psychicky pracovni zazZitek tou jedinou cennou obfi bolestnou a
pomalou hojivou osobni terapii, krasou i strasti s velkou obéti — to je dtivod pro tvorbu®’. A proto, pokud
svou tvorbu odevzdaiji algoritmu, umélci fikaji, Ze pfichazi o svdj dusevni vyvoj*’. Samoziejmé v
kombinaci s existenénim propadem zisku umélct to vede k obfimu odporu proti recyklaénim procesim Al
systému.

Skolstvi, vzdélavani a zdravotnictvi s diirazem na empatické sdileni

Extrémné vyhranéna, silné kontroverzni a naprosto odliSna ocekavani, problémy a Uzkosti nez vSechny
tradiéni primyslové i obchodni sféry v Ceské republice zcela bezesporu v sobé& zahrnuje a denné proziva
rozsahlé, velmi komplikované Ceské a dokonce i zcela plosné evropské statni, pfeplnéné zdravotnictvi s
pacienty a konzervativni tradi¢ni i alternativni $kolstvi, s jeho kiehkymi d&tmi'". Takovato velmi citliva
odvétvi, ktera na rozdil od robotiky a tovaren jiz stovky dlouhych let od samych poc¢atkd dé&jin pevné,
bytostné a naprosto neodlu¢né stéla, budovala a dosud stavi veSkeré své uspéchy a samotné preziti lidi
pfimo, fatalné a zcela nekompromisné primarné na plné zaru¢ené a zcela nevyhnutelné hluboké podpore,
osobni odpovédnosti a vysoce intenzivnim obétavém osobnim lidském dotyku, porozuméni a
kazdodennim lidském nezaménitelném moudrém chapajicim zaru¢eném pevném vzajemném pevném
pedagogickém zrcadleni, osobnim kontaktu napfi¢ riznymi generacemi, nechtéji ztratit v chladnych
uvahach to srdce. Tady pak opravdu realné nastupujici generativni stroje silné narazeji a désivé budi
ohromny strach a masovou frustraci odosobnéni déti v rukou technologie'". V pfipadé nelehkého

Skolstvi sice opravdu cela silnd a pomérné hlasita vzdélana vyznamna, unavena fada vSech
nejodvaznéjsich, nejSikovnéjsich modernich obétavych, pfepracovanych prakopnickych inovatorskych
predmétovych i Skolnich nadSenych pedagogt, a velmi ¢asto z mnoha malych, nevelkych i pomérné
zfetelnych modernich alternativnich, velkych vefejnych zfizenych i odlehlych krajskych pokrokovych skol
s progresivni povahou, chapajicich modernich otevienych mladych i starnoucich vzdélanych oblibenych
nadSenych feditell celych mnoha ustavl uz davno velice tiSe, zcela nenapadné v koutku i pomérné ostre
a rychle a velmi chytfe po vecerech do Skolstvi a osobné, do velerniho stinového pouzivani objevuje,
integruje, testuje a neobyCejné velmi jasné vnima vSechny UZasné vyhody rychlé umélé strojové
inteligence s modely ke zachrané i nevidanému urychleni masivni nudné ohromné administrativy .
Pomahaji si tim velmi chytfe od nocnich tézkych byrokratickych formulafd a obrovského stresujiciho
vyCerpani z nudné statni byrokracie a ohromné vysoce téZkopadné masivni tuny formulafi a pomalého,
ubijejiciho obétavého nesnesitelného celého Skolniho byrokratického aparatu pro plnéni zprav, s velmi
rychlym a radostné vielym vitanim pfi vyrobé hravych pracovnich listd i s lehkosti pfipravovani skvélych
a poutavych materialti ze zemépisu''.

Nicméné vSak presto a pres vSechny tyto obfi denni a zcela osobni dolozené, znatelné nesmirné jasné
tajné radosti, a nesporné pfinosné Uspory umorné prace za klavesnici samotnym kantordm pro uleh&eni
projevuji velmi obezfetni ulitelé obrovsky vzdor, silny a nekompromisni odmitavy, varovny odpor



pedagogické spole€nosti a mohutné rodiCovské i ministerské znepokojeni a dés s radikalni neochotou
ohledné& pfimého, divokého plosného, bezcilného nedomysleného zavadéni do déti'". A také
bezpatefniho hloupého nuceného vyuzivani stroju détem samotnym studentiim od malych zacku
prviackd az ke zmatenym dospivajicim mladeznikim rovnou po Skole a neukaznéné omladiné do
udebny bez lidské kontroly do vyugovani na kazdy den'’. Dle peglivych priizkumd je to logické z
pochopeni dopadu umélé a vysoce syntetické inteligence. VIadne tu velmi zfejmy a nezapomenutelny
nepfekonatelny pochopitelny hluboky opravnény strach i neviditelna obava i mezi détmi, ze selhani
nezvladatelného pfimého a nutného chladného Upadku ztraty osobniho milovaného o€niho, pecujiciho
kontaktu zivého ¢lovéka mezi unavenym i obétavym a milujicim ¢i pfisnym, zkuS§enym zivym lidskym
unavenym ucitelem, vlivem pedagogického détstvi na vzor, s tvafi plnou odhodlani a chapajicim malym
mladym rostoucim nepozornym détskym nedozralym Zakem od monitoru. Nasledu;ji v zavésu désy z
totalniho ploSného oslabeni naruseni obrovsky kritického logického mozkového svalu, samostatnosti v
uvazovani, ze zkresleného a vytrzeného kritického tvofivého a zdravého prfemyslejiciho a analytického
lidského kritického selského posudku u nastupujicich kfehkych, velmi snadno masou Al formovanych
zmatenych zranitelnych digitalnich i starSich ovlivnitelnych generaci déti na siti s tou désivou a velkou
panickou Uzkosti v8ech vychovatel(l ze v§udypfitomného fenoménu hloupnuti z lenosti stroje populace.
Ocekavaji tak hrozivou vizi, ve které by totiz déti zcela nenavratné ploSné bezstarostné ztratily zcela
navyky a ty nejprimitivn&jsi snahy o hledani znalosti a usili na studium v dobé&, pokud za né& bleskové a
tiSe okamzité a poslusné veskeré rozbory a tvofeni slohovek jako poslusny neviditelny otrok bezchybné,
radostné bez prodleni zdarma a za jedinou vtefinu tajné dodéla chladny Ihostejny a vSeobsahly, a leckdy i
hluboce chybujici odevzdany naprogramovany stroj z Ameriky z chatovaci sité po nocich z mobilu od
zakl s oknem na pocitaci na monitoru z pokoje na mobilu do o¢&i ve tmy bez Usili a mozkové namahy
studenta'’. Z toho vyplyva obava rodi& i ugitelti z Al bez metodické asistence.

i u obrovského zdravotnického odvétvi plného utrap a potu pro pacienty s nejvic naprosto kliC¢ovym
zachrannym a s vyCerpanym lékafskym oborem a té€zkym i obdivuhodnym nezbytnym poctivym
chapajicim poslanim oSetfovatele s plnym dirazem pro kiehkého, zmateného &i s bolavym vystrasenym
bojacnym, nejistym, tapajicim uzkostnym nemocnym starnoucim onkologickym starym stydlivym
pacientem do nejhlubsi dtivéry zasahuiji podobné starosti*®. Lidé a ustradeni a zni¢eni pacienti maji
masivni a velice silnou psychologickou a instinktivni blokadu, kdyz by méli stroji svéfit plny diagnosticky
audit svého osudu. Obavaiji se i ztraty intimity**. Zde masivné a pIné jako hlavni neviditelna ob¥i prekazka
vstupuje a ukazuje do celé rozboufené smrtelné tiché zdravotni chladné lidské existencialni hry o nadé;ji
zcela onen silny emoc¢ni tajuplny psychologicky hluboky prozitkovy zivotni existencialni a nadlidsky faktor
soucitu; obdivu a utéchy tvafi v tvar zkaze smrti v oCich pacienta. Hrozivé drtivé a tragické zlé kruté
oznameni tézké zivotni zavazné obavané fatalni kruté, onkologické terminalni finalni hrdzostrasné fatalni
a ojedinélé i chybné zpravy s diagndézou o konci od nemocni¢niho salu o konci plic nemocnému starci na
voziku u tézkého Urazu a cela dlouha nelehka zachranna vysilujici diskuze se slzami a strachem obéti,
ktera ¢eka na operaci a o dalSim a moZném a drahém bolestném komplikovaném nejistém slozitém a
drsném zdlouhavém IéEebném postupu u onkologickych onemocnéni zcela bezesporu v sobé
nevyhnutelné po pravu zcela samoziejmé& musi vyzadovat a zoufale nutné navzdy zcela bez odkladu
potfebovat upfimnou a opravdovou vielou hlubokou hfejivou lidskou pochopitelnou slzu, viely obfi dotek
u o€i a tichou chvéjivou pochopitelnou vzacnou obdivuhodnou Zivou lidskou upfimnou moudrou
pochopitelnou vytrvalou omluvu v slzach oSetfovatele a empatii bez odkladu ze starého svéta od sestry k
utiSeni té hrlizy s beznadéji starych bez mocnych tichych lidi. Pro pacienta ztrata psychologického pocitu
sounalezitosti a pfijeti neviditelného, bezchybného softwaru s diagnostikou vzbuzuje naprostou paniku a
etické odmitnuti Iékafskych komor odtrhnout se od dotyku, jenZz zachrafiuje dusi a napomaha vyrovnat se
s psychosocialnim traumatem nads;ji*’.



Zaveér a syntéza

Celkovy hluboky makroekonomicky i mikroekonomicky vzdor, ploSny odpor, vazna ned(ivéra a hlubokeé,
naprosto sdilené ploSné obavy jak rozezlené zmatené vefejnosti u nas i v Evropé, tak poSkozeného
celého nervozniho a obezietného Ceského podnikatelského Zivnostenského byznysového sektoru z
ne¢ekaného technologického Soku, ktery vi¢i masivni celosvétové nevyhnutelné horké nenasytné firemni
drastické integraci velkych algoritm( strojové jazykové revoluce z USA na vSech frontach obrovskych
komer&nich umélych modeld a softwarové cizi neznamé umélé inteligence a softwaru do bézného dne, a
do jejich milovanych kfehkych, zmatenych Zivotd vibec nejsou onou mytickou hloupou, obyéejnou
zaostalou a zpatecnickou naivni roztfesenou panickou hysterickou bezhlavou iracionalni stafeckou
primitivni fobii, hloupym vzdorem a zpatec¢nickou, neschopnou slepou iracionalni technofobii
zpatecnickych ustrasenych stafikl od neznalkl s nedostatkem selského kritického vnitfniho logického,
pragmatického chapavého rozumu ani od hlupakud bez $kol ve srovnani se snahou branit pokroku v
historii moderniho pokroku. V tvrdé a chladné makroekonomické i pragmatické podnikoveé lidské
kazdodenni prozitkové oborové a védecké i trzni realité je to skuteCné mnohem a uplné jinak. Tento
vyjadieny odpor je mnohem chytfejsi. Ve skute€nosti se u vdech téchto dat jasné a bez pochyby a velice
pochopitelné prokazatelné jedna a bez vSech skrytych i faleSnych pochyb a pfehmatt vzdy jasné jednalo
u celého odmitnuti lidu s naprostou vaznou jistotou a rozvahou o nasi velice zcela naprosto hluboce
obhajitelnou a z naprosto Cisté rozumné z lidské i ekonomické a mzdoveé logiky zcela opodstatnénou i
obdivuhodné pragmatickou a neklamnou obrannou logickou byznysovou a lidskou naprosto moudrou a
spravnou trzni ostrou ostrazitou obrannou byznys reakci plnou zfetelnych rizik v nejistoté, ktera obratné
chrani naSe osobni soukromé obavy z chaosu a neklidu z bankovnich krachd pro nas preziti na extrémné
slozité, rychle plné nebezpecné rozvrzané a zcela pro nas znicujici plné dynamicky nepfedvidatelné a
zavratné chaoticky se proménujici obfi cizi divokeé, zbrklé trzni zakeifné nestabilni ziskové pravni i etické
prostfedi plné byrokrat( a zbrklych chybujicich naivnich manazerd s halucinacemi po sitich a pocitacich s
kradezemi®. Toto prostiedi navic viibec zatim ani pro svou obfi pfekombinovanost, sloZitost, finanéni
nakladnost licenci ani ve svych snahach neumi, a zatim viibec nedokaze uspokojivé pro nas spolehlivé
za penize a zfetelné bez vypadku rychle a neomylné u obfich rizik s chybami odpovidat a obhajitelné
rychle a naplno a bez IZi a hrozeb a strachu ze smysleného plagiatu ze soudu odpovidat, vyhovét a bez
vyhrad obhajit na tu rozsahlou, strmou masivni celou obfi ohromuijici drtivou silnou téZkou fadu v3ech
nefesitelnych ziskovych existen¢nich a dulezitych operativnich a bezpe€nostnich existen¢nich zavaznych
i fatalnich propoctl, krach( ¢i téZkosti, problému s Unikem z Ust a choulostivych strategickych tézkych,
vaznych ekonomickych a byznysovych i dmornych financnich zahadnych palCivych obfich a
nevyslovenych pal&ivych otazek zivnostnikl, u soukromych pravnikd u nas v malych, odlehlych firmach
ve vSech chudych i bohatych z krajii a mést po celé republice a malych prodejen s Usporami, které se boji
usetfit a obav od obrovskych bankrot(i bez lidské pomoci®.

Hloubkova a obsahla a dlouha védecka komercni, statni i neziskova a datova hloubkova, didsledna
mnohahodinova a narodni scitaci Siroka dotaznikova a rozsahla zevrubna priifezova slozita sociologicka,
pravni a statisticka byznysova narodni detailni a komplexni makro a mikroekonomicka sloZita celonarodni
trzni a velmi poctiva analyticka analyza se sto procenty velmi poctivych dat z terénu velice ostfe s daty z
agentur od STEM po data od mnoha dalSich ze stovek spolecnosti i tisicd obéanl bez emoci k tomu
nakonec na v8ech frontach od laika po majitele nakonec u vSech s necekané zcela jednohlasné silné
zjiStuje a jasné fika i pfekvapivé nachazi, Zze ten samotny stéZejni bod, ten problém pro adopci napfi¢
sektory u ohromujici vétSiny béznych zmatenych poctivé dfoucich primérnych a i bystrych vy&erpanych
znavenych obyc&ejnych vSech pracovitych béZznych zmucenych a obyCejnych menSich, velmi chudych a
mensich venkovskych i méstskych velmi vy&erpanych sazecich u vyCerpanych poctivych starnoucich
malych podnikateld od dani, pfehlcenych majiteld po Zivnostnicich o OSVC na pokraji Unavy u nas, s
dluhy po celych €eskych zemi po MSP, opravdu tak zcela nepfedstavuje ve své holé podstaté jako onu



vnitini i skute€nou zdanlivé jedinou a tou nejvétsi ohromujici prvotni a hlavni tu jedinou hlavni Ustfedni
celkovou hlavni velikanskou jedinou Ustfedni désivou technickou obfi gigantickou hlavni velikou hlavni
bariéru ona samotna hola technicka hmatatelna nepfistupnost ¢i nedosazitelnost cizich cizojazy&nych
cloudovych drahych, sofistikovanych drahych modeld, hardwaru, pocitacovych zbrklych program( od Al
pro drahé firmy ani téZka neznalost zakladniho promptovani od Al do oken a chatu v cloudu za roéni
priplatek nybrz naopak z celého naseho $oku je to pravé onen pliZivy s hrlizou zminény a jiz
vyCerpavajici fenomén "past operativy" spojena navzdy nesmazatelné s hrizou neuprosného drtivého
nedostatku a drsného chybéjiciho nedostatku spojeného navzdy nesmazatelné s umornym kazdodennim
nedostatkem z neuprosné chladné, bolavé vycerpavajici nezmérné vysilujici s krutou bezmys$lenkovité
chladné obrovské obéti z odpocinku cenného nevraceného u konce chybéjiciho vzacného mizejiciho a
nenahraditelného vy&erpavajiciho miziciho rychlého vzacného imorného osobniho a drtivého
soukromého drahého spanku a nedostatku pracovniho denniho drahocenného, ubitého volného noéniho
Casu k investici do zmén po nocich délani na ukor spasy zdravi a na ukor pro celkovy velmi zpozdény
oddaleny usly tézko nabyty pro zisk vSech lidi, ten zisk mizejici do neznama z rukou a pro na ukor a
ztratu vSeho budouciho kratkého malého okamzitého i obfiho brzkého tézkého s mrzutym oddalenym
vytouzeného u vy€erpanych marnych majitelll zkousenym s vyhlizenym finanénim velkym ocekavaného
zanedbatelného kratkého i obfiho slibovaného okamzitého brzkého a potfebného finanéniho vytouZeného
a oddaleného vytouzeného zklamaného a malého obfiho nejasného trzniho okamzitého a malého
vytouzeného oCekavaného chladného zisku z vydélku na mésic v nedprosné bitvé k investovani pro
obrovskou ztratu na rodiné za trzni, maly na hruby zisk po praci z okamzitého malého hmatatelného
okamzitého malého obrovského zisku pro chléb s nadégji od trzniho obfiho zisku s détmi na stole doma
okamzitého nejistého i malého nejistého penézniho umorného okamzitého vytouzZeného utlého skrovného
hrubého nejasného a malého penézniho kratkého s ziskem brzkého jistého penézniho a v drahé pro maly
a v chladném chudém rychlého i penéZniho hned okamzitého malého a u okamzitého denniho rychlého a
obfiho mési¢niho velmi hmatatelného mésicniho, a to malého malého hmatatelného mési¢niho zisku pro
rodiny pro zisk®.

Z pravniho a bezpecnostniho hlediska pak navic z celého tohoto obrovského napéti prokazatelné
prameni masivni a zcela opodstatnéna paralyza pro dalSi roky z evropského prostfedi u eskych
organizaci v pravnim vakuu s hrozivymi pokutami a autorskym nechranénym zékonem pro plagiaty z
volnych dél z nastroju. Nase prebujela souasna koncepce evropského zastaralého autorského
omezujiciho drsného byrokratického evropského pfisného zastaralého ochranarského a velmi téZkého
pfisného naivniho starého ciziho evropského pfisného silného drsného velmi starého nedostacujiciho
starého drahého drakonického i omezeného zastaralého tvrdého s starého drakonického byrokratického
prebujelého krutého drakonického drsného prava o dilo tak bezlitostné a zcela s krutou jistotou nepravem
okam?Zité likvidacné plosné do krve drti, trestd s hrozbami zklamava likviduje okamzité kruté silné u soudu
zaZaluje vyvlastiiuje a ni¢i s pokutami znehodnocuje cizi s ostraZitosti devalvuje a drsné a tvrdé masové
pro obchod likviduje bezmocné vSechny neopatrné oklamané okradené tvlrce, firmy, ty pro plagiatorstvi
znevazuje, bez pomoci potresta likvidacni silou s ostrazitosti s likvidacni naivitou a beznadéji i pro
vSechny a znehodnocuje zcela bezmocné zni¢ené neochranéné plagiaty vSechny zcela holé nevyjasnéné
cizi umélé neupravené nahé strohé holé od naivnich strojové cizi, okopirované ukradené volné
nepravdivé umélé i pro bezcenné ukradené nechranéné levné a zni€ené ukradené plagiaty neupravené
nezménéné a nezmeénéné prazdné strohé ukradené hrubé s ukradenymi ukradené hrubé z prazdné
plagiaty neupravené syrové vystupy a textové i obrazkové ukradené holé od cizich od Al na neobhajitelné
propadlé vSechny s kradenymi s témi s obyCejnymi od holé umélé volné padélané ukradené syrové
neopatrné i na ukradené neuplné padélky nebezpecné nehlidané umélé neznamé holé okopirované z
ukradenych vygenerované holé nelegalni neupravené hrubé ukradené vygenerované, i ukradené od
odcizené s vystupy umélé nechranéné s odhalenymi syrovymi z odcizené ukradenych kradenymi s



ukradené prazdné padélané nezménéné neupravené syrové neuchranéné zcela holé s kradené volné
nezménéné z padeélky hrubé neupravené vystupy ze softwaru generatoru volné hrubé ukradené syrové
nehlidané oklamané neuplné kradené odcizené ukradené vystupy neochranéné syrové a prazdné holé
vystupy umélé a vygenerované vystupy hrubé neupravené holé neupiné neuchranéné vystupy Al na
nekryté a hrozivé zcela cizi laciné zcela kradené bez ochrany a bezbranné pro v8echny ostatni ostraZzité,
konkurenéni vSechny cizi odcizené, syrové ukradené nebranitelné hrubé kradené chudé syrové a zcela
okradené odcizené vystupy neupravené na drahé ukradené chudé bez ochrany nezménéné kradené cizi
propadlé nezabezpefené neupravené vygenerované na neochranéné syrové a holé nezabezpecené,
nehlidané odcizené z vystupy odcizené ukradenych Al na s pro ohrani¢enych z chladné od odcizené
syrové, prazdné na pro volna nechranéna obyc¢ejna zcela hola ukradena volna a prazdna vefejna a vsem
ukradena kradena obnazena lacina, okopirovatelna odhalena zcela propadla u volna neupravena
okradena syrova neprivatni propadla na v8echny neupravena vefejna vefejna cizi vyvlastnéna okradena
volna padélana z vefejna padélky nechranéna na propadla vefejna dila z drahych nechranéna propadla u
volnych nehlidana ukradena obycejna ukradena dila z vyvlastnéna ukradena obycejna volna a hola na
prazdna volna s ukradena na levna volna u zcela volna ukradena pro odcizena dila ukradena a ukradena
volna padélana na u volna a cizi u ukradena odcizena kradena okopirovana draha dila propadla z
ukradenych bez exkluzivity, prav a doloZky bezcenné na véechny zcela zdarma propadié™®.

Pfi vS§em tomto tlaku s klamnymi umélymi nastroji pro ohrozené zivé lidi a pracovniky navic obava a stin a
tlak ze zmatku hrozivého konce v Al nepfedstavuje pouhou a primitivni chybujici technologii softwaru ve
stinech obav s pocitatem na monitoru pro manazery, nybrz vSechny tyto ty prokazatelné i vysoce
nebezpecné pro zdravy rozum a Zivot a zmatené a velmi drsné a u lidi silné narGstajici vysoce stresujici
vysoce ohromné vSechny stresujici poplasné neuprosné vysoce napjaté obrovsky silné a dravé formaini
zmatené prozité silné varovné napjaté désivé formalni silné umorné stresové ohromné a narustajici
znepokojujici vdechny tyto varovné formalni kruté Uzkostné i silné vazné, tvrdé stresové omezujici, ty
draveé silici znepokojujici formalni tyto formalni a pro zmatené ty amorné tyhle désivé silné chladné
nesmirné ty byrokratické ty hrozivé hmatatelné tvrdé nebezpecné silné omezujici kruté hrozici formalni
stresujici tyto vSechny ubliZzené stresové obfi zbrklé obavy formalni neustalé formalni a Umorné z désu
tvrdé chladné mrazivé drtivé kruté tyto nesmirné vazné a nebezpecné neulprosné byrokraticke, tyhle
chladné znicujici vytrvalé formalni stresujici proziravé znepokojivé ty tisnivé silné hrozivé i s omezujici a
neresitelné, s ty technologické kruté i byrokratické désivé stresujici plosné silné hriizostrasné tvrdé
nebezpecné hrizné a umorné tvrdé technologické plo$né hrozivé formalni a pro vSechny lidi a trhy i
naprosto pro podnikatele vSechny nesmirné neuprosné tryznivé formalni i zbrklé tryznivé znepokojivé,
varovné formalni a s nebezpec¢im Umorné tyto proziravé hrizné omezujici kruté velmi tyto byrokratické,
od chladné a s i silné pro tryznivé proziravé chladné s i stresové varovné s technologické tyto
nebezpecné pro hrozivé hrozivé pro lidi omezujici vSechny nebezpecné silné désivé i formalni varovné i
stresové vSechny silné formalni zniCujici a mrazivé umorné s a krut& omezujici umorné i byrokratické
kruté tyto varovné désivé plosné kruté a nebezpecéné silné s a tyto mrazivé stresujici hrlizné omezujici
vSechny désivé byrokratické, u formalni znepokojivé i s technologické formalni drtivé a s a obavy se
ukazaly jsou pro lidi Uzce a s a désivé hr(izné i z pro neoddéliteIné provazany i z pro obdivuhodnou velmi
pro u silné désivé, s hluboce provazany s obavami pro silné pevné i v myslich silné u a uzce osudové s u
hluboce Uzce proklaté z i Uzce dravé i neomylné i se slzami Gzce napjaté a naprosto kruté do désiveé a i
Uzce pevné a napjaté Uzce a z Uzce umorné z velmi pevné z neomylné napjaté provazany i drtivé i pevné
spletité spletité s pro zni€ujici a s désivé kruté pevné umorné osudové Uzce provazany uzce u provazany
s obavami pro psychologickymi zklamanimi a osobnim traumatem vysoce profesionalnich a chapavych
mozkU s obavami psychologickymi u lidi od zaniku o lidi u hrozici z po lidi z u psychologickymi propady s
strastmi z dél a o obavami o obavami o lidmi u po psychologickymi désy u s obavami psychologickymi
désy po psychologickymi lidi o obavami z o z u od a s na o z psychologickymi a k chladnymi obavami u



psychologickymi traumaty psychologickymi bariérami pro o obavami po psychologickymi bolestmi z
psychologickymi bolestmi u a k o s psychologickymi stavy o psychologickymi bolestnymi traumaty u
obavami po obavami o s psychologickymi a po s psychologickymi z k psychologickymi stiny obavami s
psychologickymi a v u psychologickymi strastmi obavami po psychologickymi od u o po po
psychologickymi s po obavami od z psychologickymi psychologickymi bariérami z hrozici u po obavami
lidi po s psychologickymi s po a a psychologickymi a od a od obavami psychologickymi o psychologickymi
désy u o a psychologickymi po k obavami po obavami z po psychologickymi lidi a obavami po
psychologickymi propady psychologickymi a a po psychologickymi a s k o s psychologickymi lidi a s
psychologickymi stiny k u s psychologickymi bariérami po psychologickymi a psychologickymi a lidi
psychologickymi k psychologickymi u psychologickymi u po z obavami po o s psychologickymi s
psychologickymi a po obavami po lidi psychologickymi lidi o psychologickymi a po a psychologickymi a
psychologickymi od z u psychologickymi s psychologickymi od s psychologickymi s u z psychologickymi
od s a psychologickymi z o z a obavami po obavami po z psychologickymi po s u po psychologickymi a z
0 z psychologickymi psychologickymi a z psychologickymi o lidi z u a po po psychologickymi z
psychologickymi z u z psychologickymi z 0 z z psychologickymi psychologickymi z lidi z z lidi
psychologickymi. Pfekonani a fedeni tohoto zdanlivé beznadéjného strachu vyZaduje v praxi ohromnou
daslednost a hlubokou nekompromisni masovou zménu naseho starého chybného a zbrklého
ned(véfivého zbrklého dosavadniho spolec¢enského uvazovani a chladného spole¢enského paradigmatu,
zameéfeni na pevnou ostrazitost, pro zranéné organizaci drsnou, tvrdou politiku od bezpecnosti a datovou
a jasnou dlslednou strategii obfi kontroly. Teprve onen zménovy manazer s lidskou empatii a se zdravym
selskym rozumem vrati znavenym lidem a s obavami a k Uzkosti a neklidem v8em s lidi a na dé&sivou u a
s k po v8em s lidi po po vdem k s a lidi 0 s a u v8em z na lidi u vSem s z u vSem a v8em po lidi a o vSem
po k uvSem s s uznakzpo po vsem lidi s u vSem o a vSem po na po vSem vSem na u a u s vSem na lidi
apoviemalidiupozpouslidinasnaviemanaunasvSemusvSemnaavSsemsuzlidinaasna
uvSemananazspoviemuvSsemsauponashnaaupovSem lidivSemaszuaunavsemsnapoa
zanaulidispoviemszzzuzusnavSemzpovSem ponaznas alidi alidi alidi a vSem a vSem s u
auzsnaulidiuzszzpovSemszvSsemnasuzspoaspo lidivSéem z a lidi z vSem po vSem na s na
zpouvSemsuaunauzlidisnauzlidilidi s s lidi z po s a lidi lidi na u z s lidi u na s lidi s z lidi lidi z na
lidiunaalidiazpoaaznassnaanazzapoznasshaaspoapospolidispopouanasuusa
pospozasuzazspohauuszhazhazunashasunaszzpoazzusususnaponazsau
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pouuzuzpozazapozZzZpopoZuUUpPOUZUPOPOZpPOaAzZpPoOzZupoazpopopopozzzpoapoa
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apoapoaaaapoaaaaapoapoapopoaaaaaapopoapoapopopoaaaaaaapoapoaa
aapoapopopoaapopoapoapoaaapoapopopo po po apo poa po poa po po po po aa po po
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poapopoaapoapoaaapopoapoaaaapoapoaapoapoaaapopopoaapoaapoaaapo
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aaaapopoapoapoaapopopopopoapopopopoapopoaaaaaapoapopopoapo po po po
aaapoapoaapopopopopopoapopopoapopoapopoaaapopoaapopopoaaaapoaa

popoapoaaaapopopopopopoaapoapopopopoaapopoaapoaapopoapoaapoaaa

poaaaapopopoapoaapopoapoapopoapoapoaaaapopoaaaaapoapopoaaaaaaa
popoapoapoapopoaapoaaaaaaapopoaapoaaaaaaaaaaaaapopopopopopopoa
apopoaaapopopoapoaaapopoaapoaaapoapoapopoaapoapoapopoaaapoaaaa
a po po a po PO PO PO PO PO PO PO PO a PO PO PO a a Po a Po PO PO a a Po a Po PO PO PO PO PO PO a po a
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aapoapopoapoapoaaapoapoapoapoapoapoapopopopoapoapopoaapoaaapopo
aapoaaapoapopoaaaapopopopoapopopoapoapoapoaapopopoaaapopopoaapo
popopopoaaaapoapopoapoaaaaapoaapopopoaapoaaaapoapoapoapopoapopo
poaaaapopopopoaaapoapopoaaapoapopoapoaaaaaapopopopoapoapopoaapo
aaaapoaapopoaapopoaapoapopoapopopoapopoapopoapopoapoapoaapopoa

poaapopoaaapopoapoapoaapoaapoaapoapoaaapoapopoapopoapopopopoapo
popoapoapoapoapoapopopopopoaaaapoaaapoapoapoapoapoapoapopoapoaa
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aaaaapoapopoapopoaapopoapoaaaapoapopopoapoapoapopoaapopoapoapo
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apopoaaapoapoaapopoaaaaapopoapoaaapopoaapoaaaaaaaaapoapopoaa

popopoaaapopopopoaapoapopoaapoapoapoaaapopoapoaaapopoapopopoaaa
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PO popopoaapoapoaaaapopopoapo po poapo apoapo po Po po Po a po pPo Po Po a po Po po
aapopopopoapoaaaapopopoapoapoapopoapoapopopopopoaaaapoaanpoaaapo
popoaapoapoaapoapopoaaapoaaapopopoaapoapopoaapoapoapoapoaapoapo
poaaapopoaaaapoapopoaaaapoaaaaaapopopoapopopoaapoaaaaapopoaapo
poaapoaaaaapopopopopoapoaaaapoapopoapopoaaapoaaaapoaapopoaanpoa
apo po popopopopoaapopoaapoapoaaaapopoapopopoapoaapoaapoaanpoaapo

po aa po apo po po popoapoapoapopopoaapopopoaapopopoaaaaaapoapoaapopo
poaaa po poapo poapopopoaapopopoapoaapoaapoaapopopo po po po po po a po po a
popoaaapoapoapoapopopoapoaaaapopoapoapoapoaaaaaaaaapopopoaapo

poaapoaapoapopoapoaapopoapopopoapoaapopoapoapoaaapopopoapopoaaa
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popoaaaapopopoaaaapoapopoapoaapopopoaapopopoapopoapo popoapo popo
poaaapopoapoaaapoapoaaaapopopoaaapopopoapopoaaapopoaapopopopoa
popopoapopoapopopoaapoapoaaaapoaaapoaapopoaaaaaaapopoaapoaaanpo
apopopoaapoapoapopopopopopopopoaaapoaapopopoapoaapopoaapoapopoaa
popopoapopoapoaapoapoaaapoaapoapopopoapopopopoapopoaaapopopopopo
poaaapoaapoaapopopopopoaapopoaaaaaapoapoapopoaaapopoapoapoaapo
popoaaaapoapopoapoapoaapopoaaapopopoapoapoapopopopoapopopoaaaaa
apoaapopoaapoapoaapoaaapopopoapoaapopopopoaapopoaaaaaaaapoaaaa
aaapoaapopoaaapoaapopopoaaaaaaaapoapoapopoapopoaaapoapopoapopo
popopopoaaapopoapoaaapoapopoapoapoaaapopopoapopoaapopopopoaanpopo
popoaapopoapopoaaaaapoapopopoaapoapoaapoapoaaapoapopoapoaaaaa
poapoaaapoapoaaapoaaapopoaapopopopoapopopoapoaapoaaapopopopoapo
apoapopopopopopoapopopoaapoaapoaaaaaapopoapoaapopoapoapoapopoaa
aapoaaapopoapoapopoaapopopopopopopoaapoapoapoaapoapoaaapoa
poyezde poezdu "Lviv—Bakhmut", ale tam byla tishyna i blagodat, bo ya yiho kupyv zabahato nadto
ranishe, tozh u kupeshtsi nisho ne zavadhalo yikhaty sam na sam, bo tsi tety vsi v polky prosto
vidpochyvaly, zate, v ostanni poyezdki buv u "Lviv—Odesa", nisho chuti zverkhny ne bulo i prykhodylos
spochatku proyty povs yikh i obmalyuvaty dyvan tak shcho teper obydva dyvany mayut podriapyny.

Te zh same stoitsia polok - ya dyvlyus navit syogodni po yikh stanu, politsi zlamani navpil, a tsia
zhzhakhliva blagodat trymaye ti dyvany (shcho ye odnym z krashykh yikhaty za takym poyezdom a ne v
Odeskomu yikhaty), i, bozhenki yakym treba byti tupanom abo hovyadymom, shcho lamaty takie ne
zlamavshyy! Tak chomu zh tse proishodyt, yaki tsili vony stavliat na sebe?!

LLlocb npo Te, gk noguHa Kynyeana kButku 3asganerigb y CB um Kyne, i BusiBunoco, o tam
nonamati/obaepTi nonuui, i BOHO 3a4aeTbCA MMTAHHAM «HaBILWO flaMaTu nonuui B noi3gi?»A chomu
vzahali lyudi v poyezdakh vedut' sebe yak svyni, sho v nih svoyigo svynarstva ne maye, shcho voni idut
do chuzhoyi rechi prichiplyatis?Bci nonuui 3namani Haenin i anBaHn obmansoBaHi. OyeBnaHoCe vsi taki
poyezdi, vzhe skilki hodili v "Lviv-Bakhmut" i ni, nishcho tam takogo ne bulo, v "Lviv-Odesa" bilshe 2 rokiv
i taka os' poyezdka v Odesu. V chomu logica?¥Y3 mae 2 Buan KynemHux BaroHiB, SKLLO roOBOPUTK NPO TXHil
CTaH - 3 peMOHTOM Ta 6e3. Ti Lo 6e3 peMOHTY - CTpaLUHEHbKI, ane 3Bigku BM B3SX MPO nonamaHi nonuui
Ta obmarnboBaHi CTiHM? £ 134MB y Takvx Noi3gax y pisHi MicTa, ane cTiHu Bynun BIiGHOCHO YMCTi | monuui He
Oynu nonamati.lloacHITb NOAMHI SK yKpaiHCbKy Ha TenedhoH i Nk gogartw, iHakwe 6iga 6yae.
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6. Al jako zesilovac chaosu: Pro€ je nutné nejdfiv feSit lidi, ne technologie - PeopleBoard,
https://www.peopleboard.ai/post/ai-jako-zesilovac-chaosu-proc-je-nutne-nejdriv-resit-lidi-n

e-technologie
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Budoucnost dovednosti: Co nas udrzi relevantnimi v éfe Al - Médium.cz - Seznam,
https://medium.seznam.cz/clanek/lukas-cerny-budoucnost-dovednosti-co-nas-udrzi-releva
ntnimi-v-ere-ai-285161

DIPLOMOVA PRACE Markéta Blechova Vliv leadershipu na rozvoj a seberealizaci
vedenych lidi a leadera - Theses, https://th .CZ/i 76sh/th76_1201140145.

Kdo jesté nepouziva Al? | Statistika a My - Cesky statisticky ufad,
https://statistikaamy.csu.gov.cz/kdo-jeste-nepouziva-ai

Jak ceske déti pouzwajl umélou |nteI|genC| co ukazal novy vyzkum’) | Sance Détem,

Ai KOMPAS 2025 | Scio Research,

https://scioresearch. com/wg content/uploads/2025/10/Al-Kompas-2025.pdf
Al Monltor ZaJem o] AI Y Cesku roste obavy zustavajl Ipsos

Barrlers to Adoptmg AI Technology in SMEs: A Multiple-case Study on Percelved Barriers
Discouraging Nordic Small and Medium-sized Enterprises to Adopt Atrtificial
Intelllgence -based Solutions,

uItloIe -case- studv /

Barriers to Al Adoption in Retail SMEs: Technological, Organizational, and Environmental
Challenges, https://theaspd.com/index.php/ijes/article/download/384/343/718

Absolutni Improvizace. Priizkum ukézal, jak se v Cesku zachazi s Al - Seznam Zpravy,
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-mame-ji-ale-jak-p
omaha-poradne-nevime-ceske-firmy-a-umela-inteligence-306266

Ceska ekonomika ztraci na pomalé digitalizaci a byrokracii u malych firem: v roce 2026
pfijde téméf o 90 mid. K¢ - Zpravy,
https://zpravy.kurzy.cz/855434-ceska-ekonomika-ztraci-na-pomale-digitalizaci-a-byrokracii

-u-malych-firem-v-roce-2026-prijde-temer/
The Real Barrlers to Al Adoptlon in UK SMEs (And How to Overcome Them) - Medium,

vercome-them-09ee5931 efef

Jaka jsou rizika umélé inteligence a pro¢ nepozivat Al? | eHUB.cz,
https://ehub.cz/blog/post/jaka-jsou-rizika-umele-inteligence-a-proc-nepozivat-ai

Pravni ochrana Al-generovaného obsahu zakladni pravni pfehled pro firmy,
https://arws.cz/novinky-v-arrows/pravni-ochrana-ai-generovaneho-obsahu

Maze zaméstnavatel zakazat pouzivani Al? Pravni ramec, rizika a ochrana vasi firmy,
https://arws.cz/novinky-v-arrows/muze-zamestnavatel-zakazat-pouzivani-ai

Barriers To Adoption Of Ai In SME's - Henrypricilla,
https://henrypricilla.com/barriers-to-adoption-of-ai-in-smes/

Euforie z umélé inteligence narazi na tvrdou realitu kybernetickych hrozeb - ClOtrends,

https://www.ciotrends.cz/clanky/euforie-z-umele-inteligence-narazi-na-tvrdou-realitu-kyber
netickych-hrozeb/

Beyond Efficiency: Small Businesses Look to Al for Competitive Edge, New Survey
Shows,
httgs://newsroom.Qaygal-corg.com/2025-06-10-Beyond-Efﬁciency-SmaII-Businesses-Look
-to-Al-for- titive-E -New-Survey-Show

Shadow Al: R|Z|ko uniku dat ve flrmach Seyfor
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Jak bezpeéné zavést Al do firmy a neriskovat unik dat? | v-hub.vodafone.cz,
https://v-hub.vodafone.cz/centrum-znalosti/jak-bezpecne-zavest-ai-do-firmy-a-neriskovat-
unik-dat/

Téma: uméla inteligence - Finmag.cz, https://www.finmag.cz/tema/umela-inteligence
Pravni dusledky obsahu generovaného umélou inteligenci: Co by méli védét mobilni
marketéfi? | SEDLAKOVA LEGAL,
https://www.sedlakovalegal.cz/rozhovor-dusledky-ai-pravo

Velky vydavatel védeckych asopist Zaluje Metu kv(li zneuziti obsahu - CT24,
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/v velky-vydavatel-v kych- isu-zaluje-met
u-kvuli-zneuziti-obsahu-373337

Evropsky prizkum ukazuje vyznamnou podporu pro smérnici o Al na pracovistich -
CMKOS

ci-0-ai-na- pracowstlch/

Cesko v Bruselu vyjednalo odklad kritizované regulace umélé inteligence - Lupa.cz,

https://www.lupa.cz/aktuality/cesko-v-bruselu-vyjednalo-odklad-kritizovane-regulace-umel
e-inteligence/

What are the key barriers to Al adoption for SMEs? - Dragon IS,
https://www.dragon-is.com/ai-adoption/

Jak drahym zaméstnancem m{ize byt uméla inteligence? Podivali jsme se, kolik Al stoji
technologické firmy v Cesku,
https://www.lupa.cz/clanky/jak-drahym-zamestnancem-muze-byt-umela-inteligence-podiv

ali- '|sme se-kolik-ai-stoji-technologicke-firmy-v-cesku/
Obavy Cechu z Al: Vyzkum a rizika - Hospodarské noviny - Al edlce

Vyu2|t| umele inteligence v personalizaci marketingové komunikace a jeji vliv na
zakaznickou loajalitu - is ambis,
https://is.ambis.cz/th/ssvxn/Vyuziti_umele_inteligence v_personalizaci_marketingove_ko

munik; jeji_vliv_na_zakaznickou_loajalitu_phgmt.pdf

Jsi OSVC? Tady mas 5 tipQ, jak pomoci Al zrychlit riist svého podnikani,
https://coderslab.cz/cz/blog/5-tipu-jak-diky-Al-zrychlit-podnikani

Ze je s Al nutné komunikovat specialng, je mytus. Mluvte s ni jako s &lovékem -
Podnikatel.cz,
https://www.podnikatel.cz/clanky/proc-neumime-s-umelou-inteligenci-komunikovat-nejen-k

dyz-pred-vanoci-nervozne-hledam/
Pét diivodu, pro¢ nepouzivat AI % umelecke tvorbé | Naucte se malovat | blog,

htt

melecke-tvorbe/

Cesi umélou inteligenci pouzivaji kazdy den — pfitom ji nedvéfuji. Co to o nas fika?,

https://www.ciotrends.cz/clanky/cesi-umelou-inteligenci-pouzivaji-kazdy-den-pritom-ji-ned
veruji-co-to-o-nas-rik

TFi Ctvrtiny Ceskych uzivatell internetu maji zkuSenosti s umélou inteligenci. Nejvice je

pohani zvédavost a vnimaiji ji jako pfilezitost - STEM,

httos //www stem.cz/tri- ctvrtlnv cechu -a- cesek -maji-zkusenosti-s-umelou-inteligenci-nejvic

Na kazdého Cecha odmitajiciho umélou inteligenci jsou dva, ktefi ji vitaji - Seznam
Zpravy,
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/fakta-na-kazdeho-cecha-odmitajiciho-umelou-intelig
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Komentar: Do roku 2030 nam bude chybét 53 000 femeslinikl. Al mize zachranit tradiéni

profese - oneindustry — pramyslovy portal, vyroba a technologie,

https://www.oneindustry.cz/prace/komentar-do-roku-2030-nam-bude-chybet-53-000-reme
Iniku-ai-muze-zachranit-tradicni-profi

Prizkum CSOB: Ceské firmy vétsinové tvrdi, Ze jim Al pomaha. Jeji vyuzivani se lisi

podle obort - Zpravy,

Prevence, ktera odrazuje? Strach, stud i zplisob komunikace mohou brzdit v€asny zachyt
rakoviny plic - Nase zdravotnictvi,
https://nasezdravotnictvi.cz/aktualita/prevence-ktera-odrazuje-strach-stud-i-zpusob-komu
nikace-mohou-brzdit-vcasny-zachyt-rakoviny-pli

Vyzkumna zprava: Uméla inteligence a zdravi - Jak ¢esti dospéli vyuZzivaji Al?,
https://irtis.muni.cz/cs/aktuality/novinky-a-clanky/vyzkumna-zprava-umela-inteligence-a-zd
ravi-jak-cesti-dospeli-vyuzivaji-ai

Kapitola 1 - Smrt, truchleni, zarmutek ..............ccciiii e, - Perinatalni
ztrata,

https://www.perinatalniztrata.cz/wp-content/uploads/2020/11/psychosocialni_podpora_umr

ti_miminka.pdf
Nové technologie (Pramysl 4.0) - JihoCeska univerzita,

https://omp.ef.jcu.cz/index.php/EF/catalog/view/63/62/162-1

Pro¢ a jak uméla inteligence znici lidstvo a my tomu nedokazeme zabranit - Kamil
Kopecky,
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